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Programme 
 

 
9h00 - 9h30 :  Accueil des participants  
9h30 - 9h45 :   ���o�o�}���µ�š�]�}�v�•�� ���[�������µ���]�o�� ���[Alexandre RIGAL, Directeur général délégué de 

�o�[���E�^���D�U�� ���š�� ������Jean-Michel NICOLLE�U�� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ������ �o�[�h�'���/ : « L�[�h�'���/�U�� �µ�v��
acteur engagé de l'Enseignement supérieur français » 

 
9h45 �t 11h15 :  �>�[���µ�Œ�}�‰���U���À�}�]�������[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À�   
 
�>���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰�o� �v�]���Œ���� �����À�Œ���� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� ���v�i���µ�Æ�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur privé. 

- �/�v�•�š���µ�Œ���Œ���o�[���µ�Œ�}�‰�������}�u�u�����v�}�Œ�u����pédagogique ; 
- Renforcer les coopérations entre établissements privés, une nécessité ; 
- Installer un réseau européen des établissements ; 
- Former les entrepreneurs et travailleurs européens de demain. 

 
�/�v�š���Œ�À���v���v�š�•�������v�•���o�[�}�Œ���Œ���������•�����]�•���}�µ�Œ�• :  

- Jean-Michel NICOLLE - ���]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������o�[���W�&�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/ 
- Pedro TEIXEIRA, Docteur en philosophie et en économie, Université de Porto 
- Pr. Klaus HEKKING �t Président de VPH (Allemagne)  
- Pierre LOUSBERG, Directeur de HELMo Gramme (Belgique) 
- Frédérique DUMAS, Députée des Hauts-de-Seine, Vice-présidente de la commission 

�����•�����(�(���]�Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�����š���������o�[�����µ�����š�]�}�v 
- Simone BONNAFOUS, �/�v�•�‰�����š�Œ�]������ �P� �v� �Œ���o���� ������ �o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[� ���µ�����š�]�}�v��

nationale et de la Recherche (IGAENR), chargée de mission sur la Conférence de 
Bologne de 2018 

 
Modération des débats : Fabrice LUNDY (BFM) 
 
11h15 - 11h30 �W�� �/�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� ������ �D�u���� �o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U�� ������ �o����
�Z�����Z���Œ���Z�������š���������o�[�/�v�v�}�À���š�]�}�v�U��Frédérique VIDAL 
 
 
11h30 �t 11h45 : Grand Témoin : « Enseignement supérieur privé, voix des territoires » 
 
Philippe ADNOT�U�� �^� �v���š���µ�Œ�� ������ �o�[���µ�����U�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���µ�Œ�� �•�‰� ���]���o�� ���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���š��
�Z�����Z���Œ���Z���X�� �/�o�� �•�[���š�š���o�o���Œ���� ���� ���Æ�‰�o�]���]�š���Œ�� �o���•�� ���v�i���µ�Æ�� ������ �����š�š���� �•�����}�v������ �‰�o� �v�]���Œ���X�� �d�]�Œ���v�š�� �o���•��
���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� ������ �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰�o� �v�]���Œ���� �•�µ�Œ�� �o�[���v�i���µ�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�U�� �]�o�� ���u���v���Œ���� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� �����������š�š����
�‰�o� �v�]���Œ���� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �����•�� � ���}�o���•�� �‰�Œ�]�À� ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �(�Œ���v�����]�•�U�� �o���•��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����š���o���µ�Œ�����š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �U�����š���o�[� ���}�v�}�u�]�����(�Œ���v�����]�•���������v�•���•�}�v�����v�•���u���o���X 
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11h45-13h00 : �Y�µ���o�•�� �u�}�����o���•�� ���š�� �‹�µ���o�o���� �‰�o�������� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�•���]�P�v��ment supérieur privé en 
France ? 
 
La seconde plénière recentrera le débat sur les problématiques hexagonales susceptibles, à 
terme, de freiner un essor européen 

- �W� �Œ���v�v�]�•���Œ���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������š���o�����P�}�µ�À���Œ�v���v���� ;  
- �>�[���•�•�}�Œ�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �U�� �µ�v���� �Œ� �‰�}�v�•���� ���µ�� ��� �(�]�� ������ �o���� ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]����

étudiante ?  
- Renforcer le triptyque territoire-entreprise-école ; 

o �����•��� ���}�o���•�����µ���•���Œ�À�]�������������o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���• ; 
o Des écoles au plus près des attentes et des besoins des entreprises.  

 
Panel des intervenants :  

- Nesim FINTZ�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������o�[���/�^�d�/�U���s�]����-�W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/ 
- Jean-François BALDUCCHI, ��� �o� �P�µ� ���P� �v� �Œ���o�����[���š�o���v�‰�}�o���U���W���•�š���W�Œ���•�]�����v�š���/���^�W�� 
- Florence DARMON, ���]�Œ�����š�Œ�]�������P� �v� �Œ���o�����������o�[���^�d�W, Trésorière de la CGE 

 
Modération du panel : Fabrice LUNDY (BFM) 
 
13h00 - 14h05 : Déjeuner  
14h05 - 14h15 : Memento sur les ateliers et répartition �t Consultant Rivington 
 
14h15 �t 15h50 : Ateliers 
 
Atelier 1 �W���Ç�•���P�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �����v�����µ�Œ�}�‰���U�����µ-delà du constat, quelles 
perspectives ?  

���� �‹�µ�}�]�� �Œ���•�•���u���o���� �o���� �‰���Ç�•���P���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �‰�Œ�]�À� �� ���µ�Œ�}�‰� ���v ? Comment 
promouvoir et développer les coopérations entre établissements privés européens ? 
�>�������}�v���o�µ�•�]�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ�����µ�v�����‰�‰���o�������o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v����������
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µpérieur privé.  
 
Intervenants : 

- Jean-Michel NICOLLE�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���P� �v� �Œ���o���������o�[���W�&�U���W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/ 
- Pierre LOUSBERG, Directeur de HELMo Gramme (Belgique) 
- Pr. Klaus HEKKING, Président de VPH (Allemagne)  
- Sébastien FERRAND, Directeur du Développement, Studialis Galileo 
- Joao REDONDO, �W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���W���^�W���~�W�}�Œ�š�µ�P���o�• 

 
 
Atelier 2 �Y�µ���o�����‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���������u���]�v�������v�•���o�[���µ�Œ�}�‰�� ?  

�s� �Œ�]�š�����o���� �(���v�!�š�Œ���� �•�µ�Œ�� �o���� �u�}�v������ ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �t forme pédagogique 
�o���Œ�P���u���v�š����� �À���o�}�‰�‰� �������µ���•���]�v�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���������o�[�h�'���/��- permet de tisser des liens 
�(�}�Œ�š�•�����À�������o���•��� ���}�o���•�����š���o���•��� �š�µ���]���v�š�•�X�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v���‰�Œ���š�]�‹�µ�����������o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�������•���•���Àoirs, il 
���•�š�����µ�•�•�]���µ�v�����u�}�š�]�À���š�]�}�v���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�[� �š�µ���]���v�š�����š���µ�v�����Œ���•�•�}�µ�Œ�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š����
pour les entreprises qui y recourent de plus en plus.  
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Intervenants : 

- Jean-Louis ALLARD�U�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� ������ �o�[�����}�o���� ���[�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �����•�]�U�� �u���u���Œ���� ���µ�� ���µ�Œ�����µ�� ������
�o�[�h�'���/ 

- Reinhold KÖNIG, Professeur de marketing des biens industriels, Hochschule Karlsruhe 
(Allemagne) 

- Erell THEVENON-POULLENNEC, Directrice des études, Institut de l'Entreprise 
- Isabelle CARADOT, ���]�Œ�����š�Œ�]�����������•�����š�µ�����•���������o�[�����}�o�������[�/�v�P� �v�]���µ�Œ�•�������•�] 
- Elizabeth PAILLET, Directrice de FORMA-SUP Isère-Drôme-Ardèche, membre ANASUP 

 
 
Atelier 3 Echanges européens �W���‹�µ���o�o���•���‰�]�•�š���•�����}�v���Œ���š���•���‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š��������
demain ?  

Intégrer la mobilité et les échanges dans le cursus des étudiants est primordial, car 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�� ���š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�U�� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� ���•�š�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���U�� �š���v�š���‰�}�µ�Œ�� �o���•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �‹�µ�[���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���X�� �>���� �u�]�•���� ���v�� �Œ� �•�����µ�� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ������
�o�[���v�•��ignement supérieur privé européen peut insuffler une dynamique et participer à 
�o�[� �u���Œ�P���v���������[�µ�v�������µ�o�š�µ�Œ�������µ�Œ�}�‰� ���v�v�����������o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�X�� 
 
Intervenants : 

- Francis BECARD, Directeur général du Groupe ESC Troyes, Directeur Général de la 
�d�����Z�v�}�‰�€�o�����������o�[���µ���������v�����Z���u�‰���P�v���U���u���u���Œ�������µ�����µ�Œ�����µ���������o�[�h�'���/�� 

- Jean-François BALDUCCHI, Délégué général Atlanpole, Past President IASP 
- Jean-Baptiste HIRONDE�U���D�t�D�U���&�}�v�����š���µ�Œ���������o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����:�]�d 
- �î��� �š�µ���]���v�š�•���������o�����d�����Z�v�}�‰�}�o�����������o�[���µ�����Ž 

 
 
Atelier 4 �Y�µ���o�]�š� ���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š : nouvelles approches pour une évaluation plus fine des 
compétences  

�����‰�µ�]�•�� �o���� ���}�v�(� �Œ���v������ ������ ���}�o�}�P�v���� �~�í�õ�õ�õ�•�U���o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�������� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �(���]�š�� �‰���Œ�š�]���� �]�v�š� �P�Œ���v�š���� ���µ�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ������ ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���•�‰�������� ���µropéen 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����š�������P�Œ���v�����u���v�š�����}�v�š�Œ�]���µ� �������o�����u�}���]�o�]�š� �������•��� �š�µ���]���v�š�•�����š�����µ��
corps enseignant. Mais, au-delà des European Standards and Guidelines (ESG, Grandes 
références et orientations en matière de qualité), existe-t-il de nouvelles approches 
innovantes, pour appréhender la valeur des formations dispensées dans les écoles, à 
travers une évaluation plus fine des compétences génériques ?    
 
Intervenants : 

- Bruno NEIL, Directeur général du Groupe Sup de Co La Rochelle, membre du Bureau de 
�o�[UGEI  

- Roger BENJAMIN, Président de CAE (Council for Aid to Education) 
- François-Xavier CORNU, Président de X2C, membre de EQUIS Awarding Board 
- Bernard REMAUD�U�� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ������ �o�[���E�������� �~European Network for 

Engineering Accreditation) 
 
15h50-16h05 : Pause 
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16h05-17h00 : Séance de restitution et de clôture 
 

- « �W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���•�š�� �µ�v�� �o���À�]���Œ�� ������ ���}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š�  ? », Patrick 
HETZEL, Député du Bas-Rhin. 

- Film-témoignage des alumni créateurs de startups et parcours de réussite : Fabien 
PIERLOT (Coyote), Jean-Philippe TRIN (Bouygues Construction), Jean-Baptiste 
HIRONDE (MWM / DJiT), Maxime BARBIER (MinuteBuzz).  

- « Assurer la libre circulation des apprentis en Europe », Jean ARTHUIS, Député 
européen, Représentant spécial de la Ministre du Travail chargé du développement 
���[���Œ���•�u�µ�•���‰�Œ�}���‰�}�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���X 

- �W�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���À���v�]�Œ�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� ���v�� �&�Œ���v������ ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
���Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����µ�Œ�}�‰� ���v�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����š���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•���‰�Œ�]�À� �•�X��Nesim FINTZ, 
���]�Œ�����š���µ�Œ���'� �v� �Œ���o���������o�[���/�^�d�/�U Vice-�W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/�X 
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COMPTE RENDU DU PREMIER COLLOQUE EUROPÉEN 
�������>�[�h�E�/�K�E�������^���'�Z���E�����^�������K�>���^���/�E�����W���E�����E�dES 

 
Ouverture du colloque 
 
Ce colloque « �>�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U�� �µ�v�� �o���À�]���Œ�� ������ �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v�� » va 
�•�[���š�š�����Z���Œ�������‰�Œ� �•���v�š���Œ���µ�v�� �]�v�����Œ�v���š�]�}�v���������o�[���µ�Œ�}�‰���������v�•���•�}�v�����v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‹�µ�]��unit 
�•���•�� �(�}�Œ�����•�� ���µ�š�}�µ�Œ�� ���[�µ�v�� �u�}�����o���� ���}�}�‰� �Œ���š�]�( �����•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�X��Les débats vont porter 
notamment sur le triptyque écoles-territoires-entreprises �K�v�� �v�}�š���� �����v�•�� �o�[��ssistance la 
�‰�Œ� �•���v�������������v�}�u���Œ���µ�•���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���À���v�µ���•�����������]�(�(� �Œ���v�š�•���‰���Ç�•�����[���µ�Œ�}�‰��. 
 
 
Alexandre RIGAL�U�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�� �P� �v� �Œ���o�� ��� �o� �P�µ� �� ������ �o�[���E�^���D�� �•�}�µ�Z���]�š���� �o���� ���]���v�À���v�µ���� ���µ�Æ��
�‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�����µ���•���]�v���������o�[���E�^���D�X���/�o���•�����Œ� �i�}�µ�]�š�������������š��� �À� �v���u���v�š���‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v�����o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur en général, secteurs public et privé confondus, dans lequel il voit beaucoup plus de 
points communs que de divergences�X�� �/�o�� �Œ���‰�‰���o�o���� �‹�µ���� �o�[���E�^���D�� ���•�š�� �µ�v�� �����•�� �š�Œ�}�]�•�� �u���u���Œ���•�� ���µ��
�P�Œ�}�µ�‰���� �o�[�/�v���µ�•�š�Œ�]���� ���µ�� �&�µ�š�µ�Œ�U�� �‹�µ�]�� ���� �(���]�š�� ������ �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����et du développement 
économique sa priorité et se positionne donc en accélérateur de talent au service de 
�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������µ���(�µ�š�µ�Œ�X Il considère le couple franco-allemand comme devant être moteur dans ce 
contexte et note que les étudiants européens ont la chance de pouvoir évoluer dans une 
culture européenne, �P�Œ�����������µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���š���o�•���‹�µ�[���Œ���•�u�µ�•���‹�µ�����o�[���µ�Œ�}�‰���������•�µ�����}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ��. 
 
Jean-Michel NICOLLE, P�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/, Directeur général �������o�[���W�&�U ���}�v�v�����o�������}�µ�‰�����[���v�À�}�]������
la première plénière de la journée « �>�[���µ�Œ�}�‰���U �À�}�]���� ���[���À���v�]�Œ�� �‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��
privé ». 
 
« ���À���v�š���������À�}�µ�•���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�[�h�'���/�U �o�[�µ�v����des 4 �P�Œ���v�����•���(� ��� �Œ���š�]�}�v�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��
�‰�Œ�]�À� �� �(�Œ���v�����]�•���U�� ���À������ �o���� �&���^�/���U�� �o�[�h�����^������ ���š�� �o�[�h�E�&�>�U�� �i���� �•�}�µ�Z���]�š���� � �À�}�‹�µ���Œ�� �o���� ���}�v�š���Æ�š���� ������ ������
colloque et en éclairer le thème.  
Pourquoi un colloque sur le thème de « �>�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U���µ�v���o���À�]���Œ���������o�������}�v�•truction 
européenne �i�����o�}�Œ�•���‹�µ�����š���v�š�����[���µ�š�Œ���•���•�µ�i���š�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���]�v�š���Œ�Œ�}�P���v�š���v�}�š�Œ�������À���v�]�Œ ?  
Si cette journée nous conduira naturellement à éclairer la nature et les perspectives de 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �‰�Œ�]�À� �� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �(���]�š�� �o���� ���Z�}�]�Æ�� ���[�µ�v�� �š�]�š�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� ���� colloque qui 
�•�[�����Œ���•�•���������š�}�µ�š���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U���‰�µ���o�]�������š���‰�Œ�]�À� �U���‰���Œ�������‹�µ�����o���•���v�}�u���Œ���µ�Æ���•�µ�i���š�•���‹�µ����
�v�}�µ�•���‰���Œ�š���P���Œ�}�v�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�[���v�•���u���o�����������v�}�š�Œ�������}�u�u�µ�v���µ�š� ��� ���µ�����š�]�À���X�� 
���[���•�š�� �o���� �����•�U�� �‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ������ �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �����u���]�v�� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���U�� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ��neuriat 
���µ�Œ�}�‰� ���v���}�µ�����v���}�Œ�����������o�[� �À���o�µ���š�]�}�v�������•�����}�u�‰� �š���v�����•�X�� 
Nous avons la conviction, même si les modèles économiques et les gouvernances diffèrent, de 
partager une même vision, les mêmes valeurs, la même ambition de faire rayonner notre 
modèle européen de formation et de recherche. Et nos institutions privées peuvent même 
�•�[���À� �Œ���Œ�� ���Æ���u�‰�o���]�Œ���•�� ���}�u�u���� ���v�� ���š�š���•�š���v�š�� �o�[École Polytechnique Féminine, que je dirige, qui 
�‰���v�����v�š�� �ó�ì�� ���v�•�� �v�[�������µ���]�o�o���]�š�� �‹�µ���� �����•�� �(���u�u���•�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �����o�o���•-ci étaient de fait exclues des 
aut�Œ���•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �}�µ�� ���v���}�Œ���� �o���� �����^�/�U�� �‰�Œ� ���µ�Œ�•���µ�Œ�� ���v�� �u���š�]���Œ����
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���X���� 
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�>�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� �‰���µ�š�� �!�š�Œ���� �•�}�µ�Œ������ ���[�]�v�•�‰�]�Œ���š�]�}�v�U�� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���š�� �������‰���Œ�š���P����
���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����•�X �>���� �•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �� �‰�Œ���v���� �µ�v���� �‰���Œ�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� �����v�•�� �o�[����cueil des étudiants et sa 
place est croissante dans le monde.  
 
���v�� �î�ì�í�ñ�U�� �î�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[� �š�µ���]���v�š�•�� � �š���]���v�š�� �]�v�•���Œ�]�š�•�� �����v�•�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U�� �]�o�•�� � �š���]���v�š��
plus de 20 millions en Europe et parmi ces derniers 5,2 millions dans le privé (Sources 
Eurostat). ���[���‰�Œ���•�� �µ�v���� � �š�µ������ ������ �&�Œ���v������ �^�š�Œ���š� �P�]���U�� �]�o�� �Ç�� ���µ�Œ���� �ð�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[� �š�µ���]���v�š�•�� �����v�•�� �o����
monde en 2030. Ce doublement de la population étudiante éclaire le besoin de places dans 
l'enseignement supérieur comme le rôle important que devront assumer les établissements 
privés ! Ce phénomène de croissance concerne tout particulièrement la France. Avec plus de 
�ð�ó�ñ�X�ì�ì�ì��� �š�µ���]���v�š�•���]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �•���•�}�]�š���‰�o�µ�•��
������ �í�ô�9�� �����•�� ���(�(�����š�]�(�•�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� �W�o�µ�•��de 45% de ces jeunes sont dans les 
���o���•�•���•���‰�Œ� �‰���Œ���š�}�]�Œ���•�U���o���•��� ���}�o���•���������P���•�š�]�}�v�����š���o���•��� ���}�o���•�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����}�v���������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��
que nous représentons ici. Ces effectifs augmentant plus vite que ceux du public.   
Depuis 2001, le privé a enregistré un gain de 140 000 étudiants environ, soit 50 % de hausse 
���š�� �ó�ì�� �9�� ������ �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� ���v�Œ���P�]�•�š�Œ� ���� �‰���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� �^�µ�Œ�� �o���� �u�!�u���� �‰� �Œ�]�}�����U�� �o����
�‰�µ���o�]���� ���•�š�� ���v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �ð�� �9�X�� �� �����š�š���� ���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� �v���� �•�[���•�š�� �‰���•�� �(���]�š���� ���µ�� ��� �š�Œ�]�u���v�š�� ������ �o����
diversité sociale puisque les établissements privés accueillent un peu moins du quart des 
�ó�ì�ì�X�ì�ì�ì��� �š�µ���]���v�š�•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•�����[�µ�v�������}�µ�Œ�•�������[État. 
 
���µ�����}�µ�Œ�•�������•���í�ì���‰�Œ�}���Z���]�v���•�����v�v� ���•�U���ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�������ð�ì�ì�X�ì�ì�ì���i���µ�v���•�����v�š�Œ���Œ�}�v�š�������v�•���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X���K�v���‰���µ�š���•�µ�‰�‰�}�•���Œ���‹�µ�����o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé en accueillera la moitié. 
Cette croissance remarquable révèle de fortes diversités, qui sont sources de création de 
�À���o���µ�Œ�� �u���]�•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š�� ���µ�•�•�]�� ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ���� ���(�(���]���o�]�Œ�� �o�[���(�(�]�������]�š� �� �P�o�}�����o�������[�µ�v�� �•�Ç�•�š���u����
���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X  
 
Compte-tenu du pay�•���P���� �‹�µ�]�� �•���� �����•�•�]�v���U�� �o���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� ���µ�� �‰�]�o�}�š���P���� �v���š�]�}�v���o�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur se pose dans des termes nouveaux. Les États �u���š�š���v�š�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•��
�‰���Œ�(�}�]�•���}�‰�‰�}�•� ���•�����À�����U���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���U���µ�v�����(�}�Œ�š�����o�]�u�]�š���š�]�}�v�������•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�����[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ��
les � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�Œ�]�À� �•�������v�•���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���Z���o�o� �v�]�‹�µ���U�����š�U���������}�v�š�Œ���Œ�]�}�U���u�!�u�����•�]��
�o���� �‰���Ç�•�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �u���u���Œ���� ������ �o�[�h�v�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�� �µ�v�� �(�}�Œ�š�� �•�}�µ�š�]���v�� �(�]�v���v���]���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �î�õ��
� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�Œ�]�À� �•�� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �v�}�Œ�À� �P�]���v�•�� �Œ� �‰�µ�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� �Z���µ�š-niveau 
universitaire et leurs méthodes didactiques innovantes.  
 
En France, le rapport du comité StraNES remis au Président de la République en 2015 
proposait �‹�µ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���� �����v�•�� �o���•�� �}���i�����š�]�(�•�� ������ �o���� �•�š�Œ���š� �P�]����
�v���š�]�}�v���o���� ������ �o�[enseignement supérieur et contribue à leur réalisation, en complémentarité 
���À�������o�����•�����š���µ�Œ���‰�µ���o�]���X���/�o���Œ���u���Œ�‹�µ���]�š���‹�µ�����•�[�]�o�����•�š�����µ�������À�}�]�Œ���������o�[���š���š�����������o���Œ�]�(�]���Œ���o���•���Œ���P�o���•�����µ���i���µ��
���š���������u�]���µ�Æ���o���•���(���]�Œ�����Œ���•�‰�����š���Œ�U�����[� �š���]�š�����µ�•�•�]���‰�}�µ�Œ���o�µ�]���µ�v�����À�Œ���]�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�šé que de prendre 
en compte cette dimension. La création du label EESPIG est une étape. 
 
Une autre réponse efficace est la coopération ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� ��
européen pour que se partagent les expériences et se diffuse une culture de qual�]�š� �X�����[���•�š���o����
�À�}�]�����‹�µ�����o�[�h�'���/�����š���s�W�,���}�v�š�����Z�}�]�•�]�����‰�}�µ�Œ���]�v�À�]�š���Œ��les organisations européennes à une plus forte 
���}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�X���E�}�µ�•���•�}�u�u���•�����}�v�À���]�v���µ�•���‹�µ�������[�µ�v�����‰���Œ�š���v�}�µ�•���•���µ�Œ�}�v�•���‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�������]�À���Œ�•�]�š� �����š��
le choix en offrant aux étudiants des opportunités éducatives par des formations qui reflètent 
�o���µ�Œ�•�� �����u���v�����•�� ���š�� �•���š�]�•�(�}�v�š�� ���µ�Æ�� ���š�š���v�š���•�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���š�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�•��
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�À�]�•���Œ���o�����‰�o�µ�•���P�Œ���v������� �v�}�u�]�v���š���µ�Œ�����}�u�u�µ�v�U�������o�µ�]���������o�[���Æ�����o�o���v�����X Ensemble nous favoriserons 
la diffusion des meilleures pratiques, nous serons plus forts pour innover et nous adapter à un 
monde en profonde transformation. Ensemble, nous souhaitons forger un modèle européen 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �U�� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�(�U�� ���o�š���Œ�v���š�]�(�� ���š�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���� ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
public pour porter nos valeurs communes et garantir une éducation et une recherche de 
qualité au service des étudiants et de la société. 
 
Dans son discours du 26 septembre dernier pour une Europe souveraine, unie, démocratique, 
le Président de la République française a fixé un cap �W�� �h�� �>�[���µ�Œ�}�‰���� ���}�]�š�� �!�š�Œ���� �����š�� ���•�‰�������� �}�¶��
���Z���‹�µ���� � �š�µ���]���v�š�� �����À�Œ���� �‰���Œ�o���Œ�� ���µ�� �u�}�]�v�•�� �����µ�Æ�� �o���v�P�µ���•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�� ���[�]���]�� �î�ì�î�ð�X�����µ�� �o�]���µ�� ������
�Œ���P�Œ���š�š���Œ���o�����u�}�Œ�����o�o���u���v�š���������v�}�•�����}�v�š�Œ� ���•�U���Œ���v�(�}�Œ���}�v�•���o���•��� ���Z���v�P���•���J�����v���î�ì�î�ð�U���o�����u�}�]�š�]� �����[�µ�v����
���o���•�•���� ���[���P���� ���}�]�š�� ���À�}�]�Œ�� �‰���•�•� �U avant ses 25 ans, au moins six mois dans un autre pays 
���µ�Œ�}�‰� ���v�X���Y�µ�[�]�o���•�}�]�š��� �š�µ���]���v�š���}�µ�����‰�‰�Œ���v�š�]���~�Y�•���:�����‰�Œ�}�‰�}�•�����o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���•��
�‹�µ�]���•���Œ�}�v�š���µ�v���Œ� �•�����µ�����[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰���Ç�•�����[���µ�Œ�}�‰���U���u���š�š���v�š�����v���‰�o���������µ�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•��
où chacun de �o���µ�Œ�•�� � �š�µ���]���v�š�•�� � �š�µ���]���Œ���� ���� �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�� ���š�� �•�µ�]�À�Œ���� �����•�� ���}�µ�Œ�•�� �����v�•�� �����µ�Æ�� �o���v�P�µ���•�����µ��
�u�}�]�v�•�X�������•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�� �‹�µ�]�� �•���Œ�}�v�š�� ���µ�•�•�]�� �����•�� �o�]���µ�Æ�����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���U�� ������
�Œ�����Z���Œ���Z�������[���Æ�����o�o���v�������i�X 
�>�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� ���•���Œ�����‰���Œ�š�]�����‰�Œ���v���v�š�����������o�[� ���Œ�]�š�µ�Œ�������[�µ�v�������µ�Œ�}�‰�����‹�µ�]���Œ� �µ�•�•�]�š�X�� 
 
�>�[�h�'���/���Œ���‰�Œ� �•���v�š�����ï�ð���'�Œ���v�����•��Écoles ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����š���������P���•�š�]�}�v�U���]�u�‰�o���v�š� ���•�������v�•���ó�ì�������u�‰�µ�•�U��
45.000 étudiants et 8.500 apprentis qui diplôment 10.000 jeunes chaque année. 1.000 
enseignants-chercheurs, 1.200 docteurs et 200 doctorants contribuent à une formation de 
qualité.  
 
�s�W�,�����[���•�š���ó�í��� �š����lissements et 220.000 étudiants soit 80% des étudiants inscrits dans le privé 
et 7 ,4% des 3 millions étudiants allemands. 
 
���v�•���u���o���� �v�}�µ�•�� ��� �(���v���}�v�•�� �o���•�� �À���o���µ�Œ�•�� ���[�]�v��� �‰���v�����v�����U�� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �U�� �v�}�µ�•�� �‰�}�Œ�š�}�v�•�� �µ�v����
vision de progrès et nous nous retrouvons engagés dans une même mission : former des 
���]�‰�o�€�u� �•�� �‹�µ�]�� �u���š�š�Œ�}�v�•�� �o���µ�Œ�•�� �š���o���v�š�•�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ ���[�µ�v���� �•�}���]� �š� �� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���•�U�� �]�v�v�}�À���v�š���� ���š��
�Œ���•�‰�}�v�•�����o���X�����À�������v�}�•�����u�]�•���������s�W�,�U�����š�������u���]�v�U���i�����o�[���•�‰���Œ���U�����À���������[���µ�š�Œ���•���Œ� �•�����µ�Æ�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�U��
���}�v�•���]���v�š�•�������•�����v�i���µ�Æ�����[�µ�v�������µ�Œ�}�‰�������Æemplaire et solidaire dans une mondialisation marquée 
�‰���Œ���o�[� �u���Œ�P���v�������������u�}�����o���•���•�}���]� �š���µ�Æ�����o�š���Œ�v���š�]�(�•�U���v�}�µ�•�����v�š���v���}�v�•���‰�Œ���v���Œ�����v�}�š�Œ�����‰���Œ�š�������v�•���o����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ�� �o���•�� �À���o���µ�Œ�•��
���[�]�v���o�µ�•�]�}�v���•�}���]���o���U�����[���Æ�����o�o��nce académique et scientifique, de liberté et de démocratie. 
�>�[���v�P���P���u���v�š�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� �•�]�P�v���Œ�}�v�•�� �•�}�o���v�v���o�o���u���v�š�� ������ �•�}�]�Œ�� ���À������ �s�W�,�U�� �o�[���W���^�W�� ���š�� �o�[�������E��
constituera la première pierre de ce projet. 
 
�>���� �u���•�•���P���� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� �•�}�µ�Z���]�š�}�v�•�� �‰�}�Œ�š���Œ�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���•�š�� �����o�µ�]�� ������ �o����conscience de notre 
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �U���������o�[���Æ�]�P���v�������������v�}�š�Œ�������v�P���P���u���v�š�����š���������o�������}�v�(�]���v�����������v�•���v�}�š�Œ���������š�]�}�v���‰�}�µ�Œ��
co-construire une société européenne de la connaissance et servir une Europe compétitive. 
Madame la Ministre nous rejoindra vers 11h15 et je la remercierai à cette occasion de 
�o�[�Z�}�v�v���µ�Œ�� �‹�µ�[���o�o���� �v�}�µ�•�� �(���]�š�� ���š�� ���µ�� �š� �u�}�]�P�v���P���� ������sa considération pour nos engagements et 
pour notre action. 
 
�:�[���v���‰�Œ�}�(�]�š�����‰�}�µ�Œ���Œ���u���Œ���]���Œ���o���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���‹�µ�]���}�v�š�����������‰�š� �����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���o���µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�����š��������
partager leur témoignage pour éclairer nos échanges et contribuer ainsi à mieux comprendre 
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notre enseignement supérieur privé européen. Je remercie tout particulièrement nos amis et 
���}�o�o���P�µ���•���À���v�µ�•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰���Ç�•�����[���µ�Œ�}�‰�����‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�������À�������v�}�µ�•�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X 
Merci à mes amis Laurent CHAMPANEY et Alexandre RIGAL de nous avoir offert 
�P�Œ�����]���µ�•���u���v�š���o�[�Z�}�•�‰�]�š���o�]�š� �������o�[���E�^���D�X���E�}�µ�•���À�}�µ�o�]�}�v�•�����v�•���u���o�����š� �u�}�]�P�v���Œ���‹�µ�����o�������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v��
public-privé peut être une réalité en France. » 
 
Première table ronde : �>�[���µ�Œ�}�‰�����À�}�]�������[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[enseignement supérieur privé 
 
« Parce que les stratégies locales des établissements ou des réseaux et globales des Etats 
�v� �����•�•�]�š���v�š���������‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�����o���•�������•�}�]�v�•���(�µ�š�µ�Œ�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U���]�o���u�[�����•���u���o� ��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���[�����}�Œ�����Œ�� �o���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� ������ �o���� ��� �u�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� ���À���v�š�� ���[� �À�}�‹�µ��r très 
directement le thème de cette plénière.  
�:�[� �À�}�‹�µ���]�•�� �š�}�µ�š�� ���� �o�[�Z���µ�Œ���� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �����u���v������ �u�}�v���]���o���� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‹�µ�]��
���}�µ���o���Œ�������v���í�ñ�����v�•�����À�������î�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�•�����[� �š�µ���]���v�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�X�������v���Œ���P���Œ�����v�š�����v���}�Œ�����‰�o�µ�•��
loin, les projections démo�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�� �����•�� �P�Œ���v�����•�� �Œ� �P�]�}�v�•�� ���µ�� �u�}�v������ ���[�]���]�� �î�ì�ñ�ì�� �� �Œ� � �À���o�µ� ���•��
tous les deux ans par les Nations Unies et régulièrement par Eurostat pour les seuls pays de 
�o�[�h�v�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�� �v�}�µ�•�� ���u���v���v�š�� ���� �‰�}�•���Œ�� �o���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� �•�}�µ�•�� �µ�v�� ���v�P�o���� �‰�o�µ�•�� �o���Œ�P���X��
���}�v�š�Œ���]�Œ���u���v�š�� ���� �o�[���u� rique du Nord qui verrait sa population augmenter de 75 millions 
���[�Z�����]�š���v�š�•���~�•�}�]�š�������µ�Æ���(�}�]�•���u�}�]�v�•���‹�µ�����o�[���u� �Œ�]�‹�µ�������µ���^�µ���•�U���o�[���µ�Œ�}�‰�����‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���•�š���P�v���Œ�����µ�š�}�µ�Œ��������
�ñ�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[�Z�����]�š���v�š�•�� ���š�� �‰���Œ���Œ���� �ð�õ�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� ���P���� ������ �š�Œ���À���]�o�o���Œ�� �����v�•�� �o����
tranche des 20-64 ans, dont 11 millions pour la seule Allemagne. La question des politiques 
���[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v�� ���•�š�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ���µ�� �•�µ�i���š�X�� �>���� �W�Œ�}�(�� �<�o���µ�•�� �,���l�l�]�v�P�� ���µ�Œ���� �‰���µ�š��-�!�š�Œ���� �o�[�}�������•�]�}�v��
���[� �À�}�‹�µ���Œ���o���������•���������o�[���o�o���u���P�v���Y 
�>�[���•�‰���P�v�������š���o�[�/�š���o�]���������À�Œ���]���v�š�����µ�•�•�]���‰���Œ���Œ�����������ó�������ô���u�]�o�o�]�}�v�•�����[�����š�]�(�•���‰�}�š���v�š�]���o�•�U�����o�}�Œ�•���‹�µ�����o�[�/�v������
���µ�P�u���v�š���Œ���]�š�� ������ �‰�Œ���•�� ������ �ð�ì�ì�� �u�]�o�o�]�}�v�•�� ���[�Z�����]�š���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� ��� �‰���•�•���Œ�� �o���� ���Z�]�v���� ���[���µ�� �u�}�]�v�•�� �ï�ì�ì��
�u�]�o�o�]�}�v�•�����[�Z�����]�š���v�š�•�X���>�����‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v���������o�[���(�Œ�]�‹�µ���������À�Œ���]�š���‹�µ���v�š���������o�o�������µ�P�u���v�š���Œ���������í�U�ï���u�]�o�o�]���Œ���X��
�>�[�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���š���u�‰�}�Œ���o���‰���µ�š���•���u���o���Œ��� �o�}�]�P�v���Œ���u���]�•���]�o���•�[���P�]�š���������u�}�]�v�•���������î���P� �v� �Œ���š�]�}�v�• ! 
������ �u�}�µ�À���u���v�š�� �u�}�v���]���o�� �•�[�������}�u�‰���P�v���Œ���� ���[�µ�v���� ��� �u�}���Œ���š�]�•���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� ������ �o�[���������•�� ����
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� 
En regardant plus près de nous, une première étape consistera à accueillir une demande 
���Œ�}�]�•�•���v������ ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���� ���µ�� �•���]�v�� �����•�����š���š�•�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�X���:�[� �À�}�‹�µ���]�•�� �š�}�µ�š�� ���� �o�[�Z���µ�Œ���� �o����
�����•�� ������ �o���� �&�Œ���v������ ���š�� �o�[���v�š�Œ� ���� ���[�]���]�� �î�ì�î�ñ�� ������ �ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� � �š�µ���]���v�š�•�X�� ���v�� �î�ì�í�ò�U�� �o���� �&�Œ���v������
�������µ���]�o�o���]�š�� �ï�í�ì0�ì�ì�ì�� �i���µ�v���•�� � �š�Œ���v�P���Œ�•�� ���š�� ���o�o���� ���}�v�•�š�]�š�µ���]�š�� ���]�v�•�]�� �o���� �ð���� �‰���Ç�• ���v�� �š���Œ�u���•�� ���[�������µ���]�o��
���[� �š�µ���]���v�š�•�����v���u�}���]�o�]�š� �U�������Œ�Œ�]���Œ�����o���•�����š���š�•-Unis, le Royaume-�h�v�]�����š���o�[���µ�•�š�Œ���o�]���X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š��������
passer à plus 600.000 étudiants en 2025. 
 
���]�v�•�]�U���i�����‰���v�•�����‹�µ�����o�����‹�µ���•�š�]�}�v���������o�[���À���v�]�Œ���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����µ�Œ�}�‰� ���v���v�������}�]�š���‰���•��
se poser seulement en termes de rapport entre le public et le privé mais aussi en termes de 
�u�}�����o���� ���š�� ���[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� �À�]�•-à-vis du reste du monde. ���}�u�u���v�š�U�� �����v�•�� ������ ���}�v�š���Æ�š���U�� �o�[���µ�Œ�}�‰����
peut-���o�o�����!�š�Œ�����µ�v�����À�}�]�������[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À�  ? 
Nos sociétés sont confrontées à une quadruple exigence :  

- Irriguer, dans un premier temps, les  économies européennes tirées par la 
connaissance, 

- �P� �Œ���Œ���o�������}�v�š�Œ���]�v�š�������[� �‹�µ�]�o�]���Œ�������µ���P� �š���]�Œ�����~���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���o�[� ���µ�����š�]�}�v���v�[���•�š���‰���•�����}�v�•�]��� �Œ� ����
comme un investissement mais comme une dépense !) 

- préserver un modèle très largement fondé sur le principe des libertés académiques et 
�o�[���µ�š�}�v�}�u�]���� �����•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���–���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���� �o�[���Œ�š�]���o���� �í�ï�� ���µ��
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« Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturels » des 
Nations-Unies 

- ��� �‰�o�}�Ç���Œ�� �µ�v�� �u�}�����o���� �‰�}�Œ�š���µ�Œ�� ������ �À���o���µ�Œ�•�� �(�}�Œ�š���•�U�� ���[���Æ�����o�o���v������ ��������� �u�]�‹�µ���� ���š��
�•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���U�����š�����[���u�‰�o�}�Ç�����]�o�]�š�  

 
���v�����}�v�•�]��� �Œ���v�š���o�������}�¸�š�����[�µ�v��� �š�µ���]���v�š�������v�•���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�µ���o�]����� �À���o�µ� �����v���&�Œ���v���������š��
en Allemagne à près de 10.00�ì�¦�U�� �}�v�� ���}�u�‰�Œ���v���� �‹�µ���� �o���� �•���µ�o�� �u�}�����o���� �‰�µ���o�]���� �v�[���•�š�� �‰�o�µ�•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���µ���P���š�•�� �����•�� ���š���š�•�X�� ���� �š�]�š�Œ���� ���[���Æ���u�‰�o���U�� �o�[�������µ���]�o�� ������ �ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�� � �š�µ���]���v�š�•��
supplémentaires par les établissements publics coûterait 3,5 milliards à la Nation ce qui est 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]��� ���}�v�}�u�]quement insupportable.  
 
Il apparait évident, au moins du point de vue  économique, que le secteur privé a un rôle 
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������i�}�µ���Œ�X���>�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•�����š���š�•���}�v�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•�����}�u�‰�Œ�]�•���o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����‹�µ�[�]�o�•���‰���µ�À���v�š���š�Œ�}�µ�À���Œ��
dans des logiques duales. Ils cherchent de p�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� ���� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� �����v�•�� �����•�� �o�}�P�]�‹�µ���•�� ������
coopération entre public et privé plutôt que dans des logiques de compétition.  
 
���[���•�š�� �‰�Œ�}�������o���u���v�š�� �o�[�µ�v���� �����•�� �Œ���]�•�}�v�•�� ������ �h �o�[���Æ�‰���v�•�]�}�v�� ���µ�� �Œ�€�o���� �i�}�µ� �� �‰���Œ�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �����µ���•���]�v�������•���•�Ç�•�š���u���•�����[���v�•��ignement supérieur nationaux » soulignée par un 
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���������î�ì�í�ï�����µ�������v�š�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z�������š���o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�������v�•���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���������o�[�K�������X��
�>�[�µ�v���������•���•�����µ�š���µ�Œ�•�U���W�����Œ�}���d���]�Æ���]�Œ���U�����µ�Œ�����‰�Œ�}�������o���u���v�š���o�[�}�������•�]�}�v���������v�}�µ�•��� ���o���]�Œ���Œ�X 
 
�>���� �����µ�Æ�]���u���� �Œ���]�•�}�v�� ���•�š�� �o�]� ���� ���� �o�[���P�]�o�]�š� �� ���š�� ���� �o���� �����‰�����]�š� �� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �X�� �����š�š����
agilité, elle nait du degré de liberté dont bénéficient les établissements privés. Le rapport sur 
la STRANES,  évoqué plus tôt notait, je cite, « �‹�µ�[�µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �v���š�]�}�v���o���� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur ne doit en aucun cas se donner pour objectif une uniformisation du système qui lui 
ferait perdre de précieuses marges de liberté et de créativité ». Les auteurs précisaient que la 
���]�À���Œ�•�]�š� �� �v�[���•�š�� �(� ���}�v������ �‹�µ���� �•�]�� ���o�o���� �•���� ��� �À���o�}�‰�‰���� �����v�•�� �µ�v�� ���o�]�u���š�� ������ ���}�}�‰� ration et de 
���}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �����[�µ�v�����‰���Œ�š�U�����š�������v�•���µ�v�����v�•���u���o�����������h���Œ���P�o���•�����µ���i���µ���i���•�µ�(�(�]�•���u�u���v�š���}�Œ���}�v�v� ��
���[���µ�š�Œ�����‰���Œ�š�X�� 
 
Le processus issu de la déclaration de la Sorbonne en 1998 qui a fondé la construction de 
�o�[���•�‰�������� ���µ�Œ�}�‰� ���v�� ������ �o�–���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���}�(�(�]���]���o�]�•� �� ���� �s�]���v�v���� ���v�� �î�ì�í�ì�� ���‰�Œ���•���o�[�]�v�]�š�]���š�]�À����
�]�v�š���Œ�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���� �o���v��� ���� ���� ���}�o�}�P�v���� ���v�� �í�õ�õ�õ�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v�� �������Œ���� ���[�}���i�����š�]�(�•�� �‹�µ�]�� ���}�]�š��
�‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ ���}�}�Œ���}�v�v���Œ�� �o���•�� �����š�]�}�v�•�� �����•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� �D�������u����
Simone Bonnafous y reviendra. 
 
Je te�Œ�u�]�v���Œ���]�� �u�}�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•�� ���v�� ���]�š���v�š�� �� �:�Ç�Œ�l�]�� �<���š���]�v���v�U�� ���}�u�u�]�•�•���]�Œ���� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �o�[�h�v�]�}�v��
Européenne et vice-président pour l'emploi, la croissance, l'investissement et la 
compétitivité qui déclarait : «Le fait d'unir nos efforts permettrait à l'ensemble de l'Europe de 
façonner son avenir, de mieux aborder les défis auxquels elle est confrontée et de devenir 
plus résiliente. L'une des plus grandes réussites de l'Europe a été de jeter des ponts à travers 
notre contient grâce à la création d'un espace de libre circulation des travailleurs et des 
citoyens. Malgré tout, des obstacles continuent de freiner la mobilité dans le domaine de 
l'éducation. D'ici 2025, nous devrions vivre dans une Europe au sein de laquelle 
l'apprentissage, les études et la recherche ne sont pas entravés par les frontières, mais dans 
laquelle il est tout à fait normal d'étudier, d'apprendre et de travailler dans un autre État 
membre». 
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�>�[���µ�Œ�}�‰�������•�š�����]���v���µ�v�����À�}�]�������[���À���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� ���������}�v���]�š�]�}�v���‹�µ�����v�}�µ�•��
portions ensemble une exi�P���v���������š���µ�v�������u���]�š�]�}�v�X���>�[���Æ�]�P���v���������[���•�š�������o�o�������[�µ�v�����v�•���]�P�v���u���v�š��������
�‹�µ���o�]�š� �� �‹�µ�]�� �}�µ�À�Œ���� �o���•�� ���•�‰�Œ�]�š�•�U�� �(���À�}�Œ�]�•���� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U�� �]�v�À�]�š���� ���� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�� ���š�� �Œ���•�š���� �À�]�P�]�o���v�š��
pour préserver la plus grande diversité sociale et culturelle. De ce point de vue, 
�o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������•�š���µ�v�����À�}�]�������[���Æ�����o�o���v�����X 
Et une ambition, celle de favoriser les synergies entre public et privé pour gagner ensemble 
�����v�•���o�����Œ���•�‰�����š���������o�����o�]�����Œ�š� �����������Z�����µ�v�X�����[���•�š���o�����µ�v�����À���o���µ�Œ�����•�•���v�š�]���o�o�����‰�}�µ�Œ���Œ� �µ�•�•�]�Œ�����µ���•���]�v��������
�o�[���µ�Œ�}�‰�����u���]�•�����µ�•�•�]�����š�š�]�Œ���Œ���o��s talents. 
�>�[���µ�Œ�}�‰�������}�]�š���!�š�Œ�����µ�v���š�Œ���u�‰�o�]�v���À���Œ�•���o�����u�}�v���� ». 
 
 
Jean-Michel NICOLLE constate que �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�������o�[� ���Z���o�o�������µ�Œ�}�‰� ���v�v�������•�š��déjà 
une réalité. Dans les six grands objectifs de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ français figure la 
contribution à la construction européenne. Il note que nous sommes dans une économie de 
croissance en ce moment en Europe, sans garantie que cet état perdure, et �‹�µ�[�]�o�� �v�}�µ�•�� �(���µ�š��
penser la visibilité de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et la forte croissance de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur ���� �o�[� ���Z���o�o���� �u�}�v���]���o���X�� �>�� forte diversité, voire la disparité de notre enseignement 
supérieur nous amène à privilégier un modèle cohérent dans un contexte très concurrentiel : 
la France a reculé de la 3ème à la 4ème �‰�o�����������v���š���Œ�u���•�����[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���‰�}�µ�Œ���o���•��� �š�Œ���v�P���Œ�•�X 
 
Pedro TEIXEIRA, Docteur en philosophie et en économie, ���� �o�[Université de Porto dresse 
ensuite un panorama de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ en Europe (Cf. annexe 2) : 
 
« On trouve une tradition de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ public très important. On peut 
�]�u���P�]�v���Œ�� �‹�µ�[���µ�� �Z�h�� �o���•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� �•�}�v�š�� �‰�o�µ�•�� ���µ�š�}�v�}�u���•�� �u���]�•�� ���v�� �(���]�š�� ���o�o���•�� �•�}�v�š�� �š�}�µ�š���•��
�‰�µ���o�]�‹�µ���•�U���•���µ�(�������o�o�������������µ���l�]�v�P�Z���u�X�����À�������o�[���Æ�‰���v�•�]�}�v�������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�U���o�������}�¸�š�����•�š�������À���v�µ���š�Œ���•��
lourd. On voit une certaine fluidité dans plusieurs pays entre les secteurs public et privé, 
notamment dans les financements. Le rôle de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �‰�Œ�]�À� ���i�µ�•�‹�µ�[�����‰�Œ� �•���v�š��
���� � �š� �� �•�µ�Œ�š�}�µ�š�� �µ�v�� �Œ�€�o���� ���[�����•�}�Œ�‰�š�]�}�v�� ������ �o���� �����u���v������ �(�������� ���� �µ�v���� �(�}�Œ�š���� ���Œ�}�]�•�•���v����, ce qui est 
important pour comprendre le profil de certaines institutions en Europe.  
 
�h�v���� � �š�µ������ �•�Ç�v�š�Z� �š�]�‹�µ���� �u�}�v�š�Œ���� �‹�µ�[�]�o�� �Ç�� ���� �µ�v���� �P�Œ���v������ ���]�À���Œ�•�]�š� �� �����v�•�� �o���� �‰���Œ�š�� �Œ���•�‰�����š�]�À���� �����•��
secteurs public et privé dans �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, avec une part importante du secteur 
priv� �� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���� ������ �o�[���•�š. Les institutions publiques sont en général plus grandes que les 
privées, qui sont plutôt spécialisées. �>���•���(�Œ���]�•���������•���}�o���Œ�]�š� ���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���š�Œ���•�����]�(�(� �Œ���v�š�•�����[�µ�v��
�‰���Ç�•�� ���� �o�[���µ�š�Œ���X�� �����Œ�š���]�v�•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�Œ�]�À� �•�� �•�}�v�š�� �š�Œ���]�š� �•�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ���µ financement comme 
des établissements publics et ont également une réglementation similaire. Si on fait une 
comparaison au niveau des disciplines proposées, on voit que les institutions publiques ont 
tendance à être davantage pluridisciplinaires que les privées, qui sont souvent plus jeunes et 
plus spécialisées. Géographiquement, on retrouve plus de centres ���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ 
privés autour des grandes villes et régions. �/�o���v�[y a pas beaucoup de différence dans la gamme 
des disciplines présentes dans �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}rmation respective des établissements, suivant 
�‹�µ�[�]�o�•�� �•�}�v�š situés dans les capitales ou dans les régions. On note cependant une part plus 
importante au niveau européen dans les cursus du secteur privé des sciences sociales que 
dans ceux du sec�š���µ�Œ���‰�µ���o�]���X�������o�����•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ�� peut-être par le fait que ce sont des domaines où 
�o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �]�v�]�š�]���o�� ���•�š�� �‰�o�µ�•�� ���������•�•�]���o���� �‹�µ���� ���[���µ�š�Œ���•�� �u���]�•�� �o���� �u���•�•�]�(�]�����š�]�}�v�� ������
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ a certainement aussi conduit à une forte croissance dans ces 
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domaines. Il existe des différences marquées ���µ�� �•���]�v�� ������ �o�[���µ�Œ�}�‰�� entre les établissements 
publics ou privés au niveau de leur engagement dans la recherche. Elles �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ��nt par le fait 
que �o�[���������•���‰���Œ��les institutions privées aux fonds publics qui financent la recherche est difficile, 
un sujet quelque peu polémique. En ce qui concerne le profil des professeurs, on trouve 
souvent un mélange ���[���Æ�‰� �Œ�]���v������ �‰�o�µ�•�� ��������� �u�]�‹�µ���� ���š�� ���[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ���š�]�‹�µ����
professionnelle, notamment dans les cursus de gestion, et d�[ingénierie. 
 
Je vais maintenant évoquer le rôle �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �‰�Œ�]�À� �� �����v�•�� �o�[���µ�Œ�}�‰���� ���µ�� �(�µ�š�µ�Œ�X��
Dans les pays où �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé a connu une forte croissance, les 
établissements privés connaissent, eux, un ralentissement relatif ; les secteurs qui se sont 
développés essentiellement pour absorber une demande en forte expansion dans les 
�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �•���� �š�Œ�}�µ�À���v�š�� �����v�•�� �µ�v���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �‰�o�µ�•�� ���]�(�(�]���]�o���� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X�� �W�o�µ�š�€�š�� �‹�µ����
dupliquer la formation dispensée dans le secteur public, �o�[���vseignement supérieur privé ne 
devrait-il pas plutôt �•���� ���]�(�(� �Œ���v���]���Œ�U�� ���v�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ�}�(�]�o��de ses professeurs ? ou en 
�•�[�������‰�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �Œ���‰�]�����u���v�š�� �‹�µ���� �����Œ�š���]�v���•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� ���µ�Æ�� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�•�������š�µ���o�o���•�� ���š��
marquer ainsi un changement avec la polit�]�‹�µ�����‹�µ�[�]�o�•�����À��ient adoptée dans les années 90 ? On 
peut noter également la �Œ� �•�µ�Œ�P���v������ ���[�µ�v�� �����Œ�š���]�v�� � �o�]�š�]�•�u���U�� ���À������ �o�[���u���]�š�]�}�v�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v����
offre un peu différente de celle des établissements publics. Enfin, il existe toujours un 
problème de légitimité �•�}���]���o���� ���š�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���� �o�[� �P���Œ���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé en 
Europe, ���� �����µ�•���� ���[�µ�v���� �����Œ�š���]�v���� �u� �(�]���v������ �����v�•�� �o���� �•�����š���µ�Œ���‰�µ���o�]���U���‹�µ�]�� �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ�����‰���Œ�(�}�]�•�� �‰���Œ���o����
���Z�}�]�Æ�����[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]���� �‹�µ���v�š�]�š���š�]�À����������développement dans le contexte de la massification de 
l�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Il serait opportun que les acteurs publics développent une politique 
intégrée, dans laquelle �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé est complémentaire à �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur et �‹�µ�[�]�o�•�� ���v���}�µ�Œ���P���v�š la soutenabilité pédagogique par des mécanismes 
���[� �À���o�µ���š�]�}�v. » 
 
���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o�[�h�'���/�� �•�[���‰�‰�Œ�!�š���� ���� �o���� �(�]�v�� ������ ������ ���}�o�o�}�‹�µ���� ���� �•�]�P�v���Œ�� ���À������ �o���� �s�W�,�� �µ�v�� ���v�P���P���u���v�š���‹�µ�]��
�À�]���v�š�� ���}�v���Œ� �š�]�•���Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �Œ� �•�����µ�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé, son 
président le professeur Klaus HEKKING présente la situation en Allemagne des établissements 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privés (Cf. annexe 3) : 
 
« Le secteur est relativement jeune et a connu un boom dans les années 2000. Il représente 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �µ�v�� �š�]���Œ�•�� �����•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� ���o�o���u���v�����•�X �>���� �v�}�u���Œ���� ���[étudiants a sensiblement 
augmenté et a atteint 17% du total des étudiants en sciences appliquées dans les universités 
�‰�Œ�]�À� ���•�X�����[���•�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•���o�����•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� ���‹�µ�]�����}�v�v���`�š���o�[���Æ�‰���v�•�]�}�v���o�����‰�o�µ�•���Œ���‰�]�������•�]���}�v���o�������}�u�‰���Œ����
aux universités publiques ou confessionnelles�X�� ���� �o�[�}�Œ�]�P�]�v���U�� �o���•�� ���µ�Œ�•�µ�•�� ���Z�}�]�•�]�•�� �����v�•�� �o���� �•�����š���µ�Œ��
privé étaient essentiellement dans le domaine des sciences appliquées mais la situation a 
���Z���v�P� �� ���š�� �o���•�� � �š�µ���]���v�š�•�� �•�[�}�Œ�]���v�š���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �À���Œ�•�� �����•�� � �š�µ�����•�� �����v�•�� �����•�� � ���}�o���•��
polytechniques, des universités scientifiques, des académies des beaux-arts, des 
���}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ���•�������� �u�µ�•�]�‹�µ���X�������o�[�]�v�À���Œ�•���� �����•�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �‹�µ�]�� �•�����•�}�v�š�� �u���•�•�]�(�]� ���•�� ���À������
des effectifs pouvant atteindre 50 000 étudiants, les universités privées sont de taille petite et 
moyenne avec u�v���� ���u���]���v������ �(���u�]�o�]���o���U�� �µ�v�� ���š�}�µ�š�� �]�v��� �v�]�����o���X�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ�[�}�v�� �‰�}�µ�À���]�š�� ���µ�š�Œ���(�}�]�•�� ����
�i�µ�•�š���� �š�]�š�Œ���� �v�}�š���Œ�� �o�[���������v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���•�‰�����š�•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U�� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�Œ�]�À� �•�� �•���� �•�}�v�š��
ouverts à des thèmes plus larges, totalisant plus de 2400 cursus. Ils sont également flexibles et 
accueillent volontiers des étudiants « atypiques » (professionnels, personnes en congé 
�‰���Œ���v�š���o�•�X�� �>���� ���}�v�š�Œ�€�o���� �‹�µ���o�]�š� �� �š�Œ���•�� �•�š�Œ�]���š�� ���•�•�µ�Œ� �� �‰���Œ�� �o�[���š���š�� �•���� �(���]�š�� ���v�� �š�Œ�}�]�•���À�}�o���š�•�� ���š��
�•�[�������}�u�‰���P�v���� ������ �o���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ ���µ�� �u���Œ���Z� �� �‹�µ�]�� �•�}�µ�o�]�P�v����la compétitivité des 
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� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�Œ�]�À� �•�X���>���•���•�µ���À���v�š�]�}�v�•���������o�[���š���š�����o�o���u���v�����v������� �‰���•�•���v�š���‰���•���ó�9�����µ�����}�¸�š���š�}�š���o�U��
entraînant un désavantage concurrentiel considérable avec des frais de scolarité qui sont 
���v�À�]�Œ�}�v�����[���v�À�]�Œ�}�v��18k�¦���‰�}�µ�Œ���µ�v���������Z���o�}�Œ�����š���ï�ð�l�¦���‰�}�µ�Œ un Master, une charge lourde pour de 
jeunes diplômés. Notre association revendique donc la possibilité de financement pour les 
universités privées ���}�u�u�������[���•�š����� �i�����o���������•�������v�•�������Œ�š���]�v���•��� ���}�o���•���‰�Œ�]�À� ���•. Un tel financement 
serait justifié par le fait que les coûts de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé sont sensiblement 
plus bas que dans le secteur public ou ecclésiastique. Les établissements privés sont encore 
largement minoritaires par rapport aux établissements publics, mais leur importance 
augmente rapidement. 
 
���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�[���À���v�]�Œ�U���v�}�µ�•���À�}�Ç�}�v�•���‹�µ���š�Œ�����(�����š���µ�Œ�•�������‰�Œ���v���Œ�������v�����}�u�‰�š�� :  

�x �o���� ���}�v�š�]�v�µ���š�]�}�v�� ������ �o�[���Æ�‰���v�•�]�}�v�� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ dans la décennie à venir, 
���À������ �o�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� �����•�� ���Æ�]�P���v�����•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �(�������� ���� �o���� �P�o�}�����o�]�•���š�]�}�v, la 
numérisat�]�}�v�U���o�[�]�u�u�]�P�Œ���š�]�}�v�U 

�x �µ�v���� ���]�(�(� �Œ���v���]���š�]�}�v�� �����v�•�� �o�[�}�(�(�Œ���� �����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� ���À������ �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �‰�o�µ�•�� �]�v���]�À�]���µ���o�o����
pour accéder à �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, 

�x une implication plus forte du monde socio-économique sur le plan financier et 
politique, 

�x les restrictions financières et administratives qui peuvent limiter la flexibilité 
���[établissements privés capables de �•�[�������‰�š���Œ�� �Œ���‰�]�����u���v�š�� ���µ�Æ�� � �À�}�o�µ�š�]�}�v�• dans 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. 

���[�]���]���î�ì�ï�ì�U���‰���Œ�u�]���o���•���‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•�����[���À���v�]�Œ, figurent la croissance probable de notre part de 
marché dans �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U�����v���}�Œ���������À���v�š���P�������[���š�š���v�š�]�}�v���‰�}�Œ�š� �����•�µ�Œ���o���•�����•�‰�����š�•��
qualité et sur les éléments professionnels des formations dispensé���•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� �u�]�•���� ���v��
réseau avec les entreprises, notamment sur la recherche. 
 
�E�}�š�Œ�������•�•�}���]���š�]�}�v�����•�š�����}�v�(�]���v�š�����‹�µ���v�š�������o�[���À���v�]�Œ�����š�����Œ�}�]�š :  

�x �‹�µ�[�µ�v�����•�}���]� �š� ���o�]���Œ�������š����� �u�}���Œ���š�]�‹�µ�������������•�}�]�v�����[�µ�v���•�Ç�•�šème pluraliste, privé et public,  
�x �‹�µ�����o�������}�v���µ�Œ�Œ���v�������(���À�}�Œ�]�•�����o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U���o�����‹�µ���o�]�š� �����š���o�[���(�(�]�������]�š� �U 
�x �‹�µ�[�]�o���À���µ�š���uieux financer les étudiants que les institutions et que les frais de scolarité 

sont socialement plus justes que les études gratuites. 

 
Pierre LOUSBERG, Directeur de HELMo Gramme (Belgique) donne ensuite son témoignage sur 
la situation en Belgique : 
 
« �>�[enseignement supérieur privé belge est régionalisé et géré par la communauté française 
ou la région flamande selon la localisation. Quelle que soit la langue, un établissement sera 
considéré « officiel » si le pouvoir organisateur est public (communauté, ville région) ou 
« privé �i�� �•�[�]�o�� �•�[���P�]�š�� �µ�v���� �]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v��sans but lucratif, confessionnelle ou non ; ils sont financés 
par les pouvoirs publics à hauteur de 90% et respectent un contrat de gestion. 
 
�>�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �'�Œ���u�u���� ���•�š�� �µ�v���� � ���}�o���� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U�� �‰armi les 11 intégrées dans les 
�Z���µ�š���•�� � ���}�o���•�� ���š�� ���}�v�(���Œ���v�š�� �µ�v�� �D���•�š���Œ�� ���µ�� �š���Œ�u���� ������ �ñ�� ���v�v� ���•�� ���[� �š�µ�����•�� �����v�•�� �o���� �o�}�P�]�‹�µ���� ������
Bologne. Elle �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �î�ì�9�� ������ �‰���Œ�š�� ������ �u���Œ���Z� �X�� �&�}�v��� ���� ���v�� �í�õ�ì�ò�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �o�[���•�•�}�Œ��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ���� ������ �o�[� �‰�}�‹�µ���� �����v�•�� �o���� �Œ� �P�]�}�v�U�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �v�[���� �‰���•��fondamentalement changé 
depuis et propose deux orientations : industrie, un cursus polyvalent par excellence, et depuis 
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2013 génie énergétique durable. La formation ������ �o�[�]�v�P� �v�]���µ�Œ��civil se caractérise par un 
équilibre théorie/pratique et une pédagogie de proximité et par projet - �o�[���������•���v�����•�����(���]�•���v�š��
pas par concours en Belgique - et 15% de la formation est consacrée aux « soft skills ». Notre 
institut est reconnu par les entreprises de la région, grâce à son histoire et une adéquation de 
la formation aux attentes des entreprises. Notre visibilité reste cependant régionale et nos 
étudiants qui partent le font surtout avec des stages, et pas tellement par une mobilité de 
type Erasmus. La polyvalence freine sans doute cette mobilité, par crainte de spécialisation 
forcée, mais aussi sans doute par une volonté de sédentarisation et une dimension 
internationale peut-être sous-développée.  
 
�>�[���µ���]�š�� �����Œ�š�]�(�]�����š�]�(�� ���µ�� ���d�/��(label EUR-ACE) que nous avons cho�]�•�]�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ���v���Œ���� � �š���]�š�� �u�}�š�]�À�  
�‰���Œ���o�����•�}�µ�Z���]�š�����[�]�v�š���v�•�]�(�]���Œ���v�}�š�Œ������� �u���Œ���Z�����‹�µ���o�]�š� �U�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����v�}�š�Œ�����À�]�•�]���]�o�]�š� �����š�����[�}�µ�À�Œ�]�Œ���v�}�•��
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����š�������o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�����š���������v�}�µ�•���Œ���‰�‰�Œ�}���Z���Œ�����v���}�Œ���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X La 
CTI nous a accordé une accréditation de trois ans et nous avons procédé à une remise en 
cause de nos pratiques �‰�}�µ�Œ��� �š���v���Œ�����o�[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v�X 
 
Le label EUR-ACE est un repère pour les étudiants et les entreprises �V�� ���[���•�š��un élément 
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � ���}�o���•�� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �•�}�µ�Z���]�š���v�š�� ���v�š�Œ���Œ�� ���v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �����•��
ét�����o�]�•�•���u���v�š�•�����v�����µ�Œ�}�‰���U���������‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•���(���]�š�����À�����������µ�Æ��� ���}�o���•���(�Œ���v�����]�•���•�����}�v�š���o�[���W�&�X 
 
Nous attendons de �o�[���µ�Œ�}�‰�����t et de ���������}�o�o�}�‹�µ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���t �‹�µ�[���o�o����nous permette de créer 
�µ�v���Œ� �•�����µ�����[� ���}�o���•�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����š��de renforcer ainsi la coopération entre les établissements, 
notamment sur les pratiques pédagogiques (classes inversées, MOOC etc.) Cela permettrait 
aussi de mettre en place un référentiel de compétences au niveau européen pour répondre 
aux demandes des entreprises et favoriser la mobilité. Pour HELM�}���'�Œ���u�u���U���o�[���v�i���µ���•���Œ���]�š��������
voir son rayonnement évoluer du niveau régional au niveau européen. » 
 
Frédérique DUMAS, Députée des Hauts-de-Seine, Vice-présidente de la Commission des 
���(�(���]�Œ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�����š���������o�[� ducation�U���������o�[���•�•���u���o� �����v���š�]�}�v���o���� 
 
« Je suis �š�Œ���•�� �•���v�•�]���o���� ���� �o�[�]��� ���� ���µ�� �Œ�€�o���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ dans la construction 
européenne, qui préserve les spécificités culturelles de chaque pays. L�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur est un espace privilégié pour diffuser la diversité de toutes les cultures, sociale, 
économique, scientifique, industrielle, le processus de Bologne offrant un cadre qui permet de 
faire émerger une véritable culture européenne. Parmi les cinq principales mesures sur 
lesquelles le �W�Œ� �•�]�����v�š���������o�����Z� �‰�µ���o�]�‹�µ�����•�[���•�š�����v�P���P� ���(�]�P�µ�Œ����davantage ���[���Œ���•�u�µ�•�U���v�}�š���u�u���v�š��
pour les apprentis, avec un statut ���µ�Œ�}�‰� ���v���������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�U���(�����]�o�]�š���v�š la mob�]�o�]�š� �U���o�[�}���i�����š�]�(��� �š���v�š��
que 200 000 �i���µ�v���•���‰���Œ�����v�����(�(�����š�µ���v�š�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���•���u���•�š�Œ���������o�[� �š�Œ���v�P���Œ�����[ici 2022, soit 25% 
���[�µ�v���� ���o���•�•���� ���[���P�� ; le président souhaite voir également chaque jeune européen passer six 
�u�}�]�•�� ���� �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �ñ�ì�9�� ���[�µ�v���� ���o���•�•���� ���[���P����et que chaque étudiant parle deux langues 
���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�����[�]���]���î�ì�î�ð. Il plaide également pour la création d�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�����š��������
réseaux�U���‹�µ�����À�}�µ�•�����‰�‰���o���Ì���������À�}�•���À�ˆ�µ�Æ�X���s�}�•��� ���}�o���•���•�}�v�š�����Æ���u�‰�o���]�Œ���•���‹�µ���v�š�������o�����‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v������
�o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ������ �o�[���µ�Œ�}�‰���U�� �����Œ�����o�o���•���(���À�}�Œ�]�•���v�š�� �o���� �u�}���]�o�]�š� �� ���š�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���� �o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� ���µ��
���ˆ�µ�Œ�� �u�!�u���� ������ �o���µ�Œ�•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�X�� �:�� retiens comme il�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�� ������ �u�}�v�� �‰�Œ�}�‰�}�•�� �o���� �����•�� ���[�µ�v��
double-dipl�€�u�������µ���•���]�v���������o�[�h�'���/�����À�������o�[���W�&�����š���o�[���^�d�W�U���‹�µ�]����� �u�}�v�š�Œ�����o���������‰�����]�š� �����[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��
et intègre dans ses formations le meilleur de chaque modèle pour former des cadres 
européens�X�� �>�[���W�&�� �‰�Œ�}�‰�}�•���� �µne formation originale sur cinq ans, en alternance géographique 
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avec la Hochschule de Munich, donnant lieu à un double diplôme : diplôme ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ��
français, le Master en production et automatisation délivré conjointement par la CTI et �o�[��SIIN 
���š�� �o���� �����Œ�š�]�(�]�����š�� ������ �o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �� �(�Œ���v���}-allemand. Il apporte la culture de proximité industrielle 
dite allemande et la culture académique dite de « soft skills » française. Les ingénieurs en 
sortent trilingues et sensibles à la dimension interculturelle. Un schéma semblable existe 
���v�š�Œ�����o�[���^�d�W�����š���o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�šé technique de Dresde (TU Dresden) dans le domaine du génie civil, 
3 semestres étant passés dans chaque établissement, et cette formation est un véritable 
accélérateur de carrière avec un accès à des entreprises outre-Rhin et en Europe centrale. 
Selon le rapport France Stratégie intitulé « L�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ français par-delà les 
�(�Œ�}�v�š�]���Œ���•�U�� �o�[�µ�Œ�P���v������ ���[�µ�v���� �•�š�Œ���š� �P�]�� », les établissements �(�Œ���v�����]�•�� �•�[���Æ�‰�}�Œ�š���v�š�� ���À������ �ò�ì�ì��
programmes et 140 implantation�•�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�� ������ ���]�À���Œ�•���•�� �•�}�Œ�š���•�� ���� �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�� ���š�� �‰�Œ���•�� ������ �ï�ï�ì��
diplômes sont délocalisés avec des partenaires étrangers ; il existe aussi 138 programmes à 
���]�•�š���v���������À�������µ�v�������µ���]���v�����������o�[� �š�Œ���v�P���Œ�X 
 
Les ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�� ���� �o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�� �‰�Œ���v�v���v�š�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� �(�}�Œ�u���• : mobilité étudiante, 
enseignante, des Masters double-diplômes et des projets de recherche collaboratifs, la 
participation à des réseaux de recherche. Tout cela contribue à la diffusion de la culture 
européenne. Il fait des ingénieurs et des managers qui savent intégrer une forte dimension 
interculturelle pour créer des biens et des services en cohérence avec les valeurs 
européennes : qualité, durabilité, diversité sociale, égalité femmes-hommes. 
 
�>���� �Œ�����Z���Œ���Z���U�� ���[���•�š�� �µ�v�� ���µ�š�Œ���� � �o� �u���v�š�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�� ���}�v�v���`�š�Œ���� ���š�� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���U�� �‹�µ�]�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v��
autre enjeu de puissance et de pouvoir. La science et la technologie sont sources de mutations 
profondes dans notre société, des composantes essentielles dans la société moderne. Les 
États-Unis �•�}�v�š�� ���� �o�[�}�Œ�]�P�]�v���� ������ �‰�o�µ�•�� ���µ�� �‹�µ���Œ�š�� �����•�� �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�•�� �•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���•�U�� �u���]�•�� �o�[�h���� ���•�š��
largement dans le peloton de tête avec 430 000 articles scientifiques, soit plus du tiers de la 
production totale. 
 
La Commission européenne rappela�]�š�� �Œ� �����u�u���v�š�� �‹�µ���� �o�[���À���v�]�Œ�� ������ �o�[���µ�Œ�}�‰���� �‰���•�•���� �‰���Œ�� �o����
construc�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���•�‰�������� ���µ�Œ�}�‰� ���v�� ������ �o�[�����µ�����š�]�}�v�� ���[�]���]�� �î�ì�î�ñ�U�� �‹�µ���� �o�[�µ�v�� ������ �•���•�� �}���i�����š�]�(�•�� ���•�š�� �o����
préservation du patrimoine culturel et l���� �‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �•���v�š�]�u���v�š�� ���š�� ���[�µ�v���� �]�����v�š�]�š� ��
européenne. Vos écoles sont bien parties �‰�Œ���v���v�š���•�����[�µ�v modèle de progrès de démocratie, 
La démarche que vous, UGEI et VPH, avez entreprise démontre la responsabilité que vous 
entendez prendre �����v�•���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���������o�[�]�����v�š�]�š� �����µ�Œ�}�‰� ���v�v�������š���i�����À�}�µ�•���Œ���u���Œ���]���X » 
 
 
Simone BONNAFOUS�U���/�v�•�‰�����š�Œ�]�������P� �v� �Œ���o�����������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[� ���µ�����š�]�}�v���v���š�]�}�v���o�������š��������
la Recherche (IGAENR), chargée de mission sur la Conférence de Bologne de 2018 �•�[���Æ�‰�Œ�]�u����
ainsi : 
 
« Ce �‰�Œ���u�]���Œ�� ���}�o�o�}�‹�µ���� ���µ�Œ�}�‰� ���v�� ������ �o�[�h�'���/�� �]�v���µ�P�µ�Œ���� �o���� ���Ç���o���� ���[� �À� �v���u���v�šs Bologne 2018, 
labellisé en tant que tel par le ministère, avec notamment la conférence de Paris du 23 au 25 
mai 2018. Je rappelle que �o���� �&�Œ���v������ � �š���]�š�� ���� �o�[�}�Œ�]�P�]�v�� du processus de Bologne, et que notre 
pays �•���� �u�}���]�o�]�•���� ������ �v�}�µ�À�����µ�� �]���]�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���µ�Œ�}�‰��. Bologne �î�ì�í�ô�� �•���Œ�š�� ���� �Œ���‰�‰���o���Œ�� �‹�µ�[�]�o�� �Ç�� ���� �����•��
�À���o���µ�Œ�•�U�� �µ�v���� ���u���]�š�]�}�v�U�� �����•�� �u� �š�Z�}�����•�� �����v�•�� �o���•�‹�µ���o�o���•�� �o�[�h�'���/�� �•���� �Œ���š�Œ�}�µ�À���� ���}�u�‰�o���š���u���v�š�X�� �>����
�u�µ�o�š�]�‰�o�]���]�š� �� �����•�� �š���Æ�š���•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� �‰���µ�š�� ���v�� ���(�(���š�� �‰���Œ�(�}�]�•�� �(���]�Œ���� �}�µ���o�]���Œ�� �o�[���•�•���v�š�]���o�U�� ���� �•���À�}�]�Œ�� �����•��
valeurs et idées fortes qui sont les vôtres : culture, connaissance interculturelle, la paix et la 
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démocratie qui va avec, esprit critique. On retrouve ces valeurs dans un communiqué de 
presse récent de la Commission Européenne : « La Commission considère que l'éducation et la 
culture peuvent constituer l'une des pièces maîtresses de la solution aux défis que 
représentent une main-���–�ˆ�µ�À�Œ�����À�]���]�o�o�]�•�•���v�š���U���µ�v�����v�µ�u� �Œ�]�•���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ���U���o���•�������•�}�]�v�•��futurs de 
compétences, la nécessité de promouvoir l'esprit critique et l'éducation aux médias à une 
époque où les «faits alternatifs» et la désinformation peuvent proliférer en ligne, ainsi que la 
nécessité de favoriser un plus grand sentiment d'appartenance face au populisme et à la 
xénophobie. » Cette phrase ���•�š�� �o���� �Œ���‰�Œ�]�•���� ������ �o�[���u���]�š�]�}�v �‹�µ�]�� ���•�š�� ���� �o�[�}�Œ�]�P�]�v����du processus de 
���}�o�}�P�v���U�� ���[���•�š�� �µ�v���� �À�]�•�]�}�v�� �o���Œ�P���� ���š�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �‹�µ�]�� ���•�š�� ���(�(�]���Z� ���X�� �h�v�� �u�}�µ�À���u���v�š�� ���}�u�u���� �o���� �À�€�šre 
qui porte les valeurs de culture de �o���b���]�š� �U�����[�]�v���o�µ�•�]�}�v���•�}���]���o�� etc. est dans cette mouvance.  
 
Le processus de Bologne est aus�•�]�� �µ�v���� ���u���]�š�]�}�v�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ���[�µ�v�� ���}�v�š�]n���v�š�U�� ���š�� �i�[���š�š���v���•��
beaucoup des textes que vous allez produire ; le ministère attend que les parties prenantes et 
les associations fassent remonter des propositions au Président de la République via 
Frédérique VIDAL sur �������‹�µ�[�]�o�•���À���µ�o���v�š���(���]�Œ�������µ���v�]�À�����µ���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ européen. 
�����v�•���o�������}�v�š���Æ�š�����������o�����u�}�v���]���o�]�•���š�]�}�v�U���‹�µ�]�����•�š���µ�v���(���]�š�U�����[���•�š�����]���v���‹�µ���������Œ�š���]�v�•���‰���Ç�•���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���v�š�U��
���š���‹�µ�[�]�o���Ç�����]�š�����]�v�•�]�������À���v�š���P�������������}�u�‰� �š�]�š���µ�Œ�•�U�����[���•�š�����}mme cela que progresse le monde mais 
on ne peut rester isolé les uns des autres. Or à la fin des années 90, chacun en Allemagne, en 
Italie et en France avait ses propres systèmes et ne savait même pas comment exister en tant 
que �Ì�}�v���U�� ������ �‹�µ�]�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���� ���À������ �o���� ���}�u�‰� �š�]�š�]�}�v�U�� ���[���•�š�� �o���� ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� �����v�•�� �o����
compétition.  
 
Le mode de gouvernance de processus de Bologne a deux composantes �u�]�•�����v���ˆ�µ�À�Œ���������v�• 48 
pays, �]�o�� �•�[���P�]�š�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ������ ���}�v�À���Œ�P���v������ ���š�� �‰���•�� ���[�µ�viformisation, on peut faire un 
Bachelor en 3 ou 4 ans, un Master en 1 ou 2 ans, on produit en fait des ingénieurs en cinq ans 
���� �‰���µ�� �‰�Œ���•�� �‰���Œ�š�}�µ�š�� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���X�� ���[���•�š�� ���µ�•�•�]�� �µ�v�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ���[�����Z� �•�]�}�v�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���U�� �‹�µ�]�� �•�[�������}�Œ������
���À������ �À�}�š�Œ���� �À�}�o�}�v�š� �� ���[�]�v��� �‰���v�����v����, ���À������ �o���� ���}�v�š�Œ�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�U�� ������ �•�[���v�P���P���Œ�� �š�}�µ�š�� ���v�� �Œ���•�š���v�š��
indép���v�����v�š�X���K�v���•�[���v�P���P�����u���]�•���]�o���v�[�Ç�������‰���•�����������]�Œ�����š�]�À���������v�•���o�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�o�}�P�v���U���‰���•��������
punition et �o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���}�u�u�µ�v�� ���}�]�š�� �‰roduire cette convergence. On a ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���µ�� �v�]�À�����µ��
���µ�Œ�}�‰� ���v�������•�����š�š���v�š���•���š�Œ���•���(�}�Œ�š���•�����[���µ�š�Œ���•���Ì�}�v���• : Afrique, Asie du Sud-Est, Amérique latine, 
un espace qui a tout pour lui, avec deux langues pour tout un continent, car même si la 
���]�À���Œ�•�]�š� �� �o�]�v�P�µ�]�•�š�]�‹�µ���� ������ �o�[��urope est une richesse, elle peut représenter une complexité. 
�����u�‰�µ�•���&�Œ���v�������•�[�����Œ���•�•���������o�[���µ�Œ�}�‰�����‰�}�µ�Œ���o���•�����]�����Œ��à exister en tant que zones elles aussi dans 
la compétition internationale. 
 
Beaucoup de choses ont été faites, on oublie un peu que les ECTS, LMD ont été réalisés par les 
Européens ensemble, également �o�[���•�•�µ�Œ���v�������‹�µ���o�]�š� �� �t �‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o���v�[���•�š���‰���•���‹�µ���•�š�]�}�v���•���µ�o���u���v�š��
du �v�}�u���Œ���� ���[� �š�µ���]���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� � �À���o�µ���Œ�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �X�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� �o�[���Æ���u�‰�o���� ������ �o���� �����o�P�]�‹�µ���� �š�}�µ�š�� ����
�o�[�Z���µ�Œ�����o�����u�}�v�š�Œ���U�����[���•�š�����]���v�����[���À�}�]�Œ���o�����Œ���P���Œ�������Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���������o�������d�/�����À��c des normes de qualité 
qui fondent la confiance. Le processus de Bologne respecte les rythmes et l�[histoire de chacun 
et �š�}�µ�š���v�[�����‰���•�����À���v��� ���‰���Œ�š�}�µ�š�������o�����u�!�u�����À�]�š���•�•���X���>�����&�Œ���v�������•�����h distinguait �i���i�µ�•�‹�µ�[�����µ�v���������š����
très récente avec un Master coupé en deux pour lequel un étudiant étranger pouvait être 
accueilli sur un Master sans �‹�µ�[�]�o��puisse nécessairement terminer ce programme, ce qui 
donnait un problème de lisibilité pour les étudiants européens. Cette situation anormale 
�v�[���Æ�]�•�š�����‰�Œ���š�]�‹�µ���u���v�š���‰�o�µ�•. On a bien progressé dans la conscience que nos systèmes doivent 
être compatibles et ils le sont de plus en plus. Parmi les progrès à faire en France figurent le 
supplément au diplôme ���š�� �����v�•�� �o���� ��� �u���Œ���Z���� �‹�µ���o�]�š� �U�� �o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�� �����•�� � �š�µ���]���v�š�•�� �����v�•�� �o����
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processus qualité qui est un processus conti�v�µ�����[���u� �o�]�}�Œ���š�]�}�v�����À���v�š�����[�!�š�Œ�����µ�v�����Æ���u���v���‰���Œ���µ�v����
instance extérieure. 
 
Il nous faut aussi donner un deuxième souffle au processus de Bologne et il faut ���[�µ�v�� ���€�š� ��
continuer à mettre ���v���ˆ�µ�À�Œ�����o�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����š���•���•���}�µ�š�]�o�•�U�����š���������o�[���µ�š�Œ�����!�š�Œ���������‰�����o�����������Œ�!�À���Œ������
autre chose : par exemple, ���}�u�u���v�š���}�v���À�]�•�µ���o�]�•�����o�[� �š�µ���]���v�š�l�•���o���Œ�]� ��du 21ème siècle, qui est une 
réflexion en commun avec tous les pays en Europe, un « learning �i���‰�o�µ�š�€�š���‹�µ�[�µ�v���h teaching » 
qui se fait autrement, en estompant les différences entre étudiant et salarié, et apprendre à 
apprendre.  
 
Il y a déjà eu des bouleversements importants �W���o���•��� �š�µ���]���v�š�•�����[���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���}�v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����}�v�v�µ��
internet, mais ils connaîtront certainement des mutations fortes également. On ne peut pas 
se focaliser uniquement sur la question des connaissances, il faut savoir digérer les 
révolutions �(�µ�š�µ�Œ���•�U���•�[�������‰�š���Œ�X 
 
La question posée par Emmanuel Macron et sur laquelle nous vous attendons beaucoup�U�����[���•�š��
celle �����•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� �~���µ�� �•���v�•�� �š�Œ���•�� �o���Œ�P���� ���µ�� �š���Œ�u���•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�� ���š�� �����•�� �Œ� �•�����µ�Æ�� ���[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•��
européennes. Cela doit-il passer par un label européen, des programmes de recherche dans 
des grandes régions européennes dans lesquelles vous êtes implantés �M�� ���[���•�š�� ���� �]�v�À���v�š���Œ�� ���š��
nous attendons des propositions du terrain. » 
 
 
Jean-Michel NICOLLE ���Æ�‰�o�]�‹�µ�����‹�µ�[�]�o est très heureux ���[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�����‰�Œ���•�������•��témoignages forts.  
 
« �����Œ�� �>�[���µ�Œ�}�‰��, ���[���•�š�� ���]���v�� �o�[avenir pour nos établissements, du fait de la convergence, et de 
nouvelles obligations, notamment économiques : les États ne pourront pas absorber le 
financement intégral des 350k étudiants qui arrivent dans les prochaines années dans le 
système public. Et nous sommes désormais rentrés dans une relation de confiance. Par 
ailleurs, notre nature même fait que nous sommes particulièrement ouverts à une 
coopération européenne, en effet, nous sommes dans un espace de liberté plus grande que 
nos collègues dans le secteur public, on a la liberté de choisir, de décider, la possibilité de 
prendre des décisions rapides, avec agilité. » 
 
 
Questions/interventions �������o�[���•�•�]�•�š���v���� : 
 
« �:���� �•�µ�]�•�� �o���� �À�}�]�Æ�������•�� �Œ� �P�]�}�v�•�� �µ�o�š�Œ���‰� �Œ�]�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�U���u���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� �•�[�����Œ���•�•�������� �D�u����BONNAFOUS : 
�v�}�µ�•���v�[���À�}�v�•�����µ���µ�v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ dans ces régions. Pourquoi ne pas 
� �š���v���Œ�����o�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�o�}�P�v�����������[���µ�š�Œ�������}�v�š�]�v���v�š�• ? » 
 
Réponse de Simone BONNAFOUS : « Les Antilles, françaises, appartiennent au processus de 
Bologne. Le système ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �v�[���•�š�� �‰���•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�� �u���]�•�� �����•��établissements 
�•�}�v�š�� � �À�]�����u�u���v�š�� �����v�•�� �µ�v���� �Ì�}�v���� ������ ���}�}�‰� �Œ���š�]�}�v�� ���]�(�(� �Œ���v�š���������� �����o�o���� �������o���� �u� �š�Œ�}�‰�}�o���X���K�v�� �v�[����
pas de vocation hégémonique mais il y a beaucoup de coopération entre �o�[���µ�Œ�}�‰�� et les 
Car���b�����•�U�����µ���v�]�À�����µ���������o�[�h���U�����š���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�����������Ì�}�v���•���•�}�v�š�������u���v�����µ�•���•�U���u���]s cela ne 
�Œ���o���À���� �‰���•�� ������ �o�[�]�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�� �À�]�•�� ���� �À�]�•�� ������ �o�[���µ�Œ�}�‰���� �����•�� �ð�ô�� ������ ���}�v�•���]�o�� ���š�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� ���v�� ������ �‹�µ�]��
concerne les États-Unis, un certain nombre de grands principes sont dans le processus 
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���µ�Œ�}�‰� ���v�U�������Œ�š���]�v�•�����}�o�o���P�µ���•���o�[�}�v�š����� �i�����u���v�š�]�}�v�v� ���t notamment la notion que �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur ���•�š�� �µ�v���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�U�� �µ�v�� ���]���v�� �‰�µ���o�]���X�� �����‰�µ�]�•�� �‹�µ���o�‹�µ�����š���u�‰�•�U�� ���v��
Australie, aux États-Unis�U�����v�����v�P�o���š���Œ�Œ���U�����[���•�š��� �P���o���u���v�š�����v�š���v���µ�����]�v�•�]���‹�µ���������o��������� �š� ���Œ���(�o� �š� ��
dans les débats politiques récemment ; le niveau d���•���(�Œ���]�•���������•���}�o���Œ�]�š� ��� �š���v�š���‰���Œ�(�}�]�•�����µ�����ˆ�µ�Œ��
des programmes politiques des travaillistes et démocrates, remettant en cause le libéralisme 
débridé de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Il y a ici un véritable point en ���}�u�u�µ�v�� ���À������ �o�[���µ�Œ�}�‰���X��
Quand le ministère finance �o���•�������^�W�/�'�U���]�o���Ç�������o�[�]��� �������[�µ�v�����u�]�•�•�]�}�v�����[�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o�U���u�!�u�����‰�}�µ�Œ��
une partie de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �‰�Œ�]�À� �U�� �‹�µ���� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �v�[���•�š�� �‰���•�� �µ�v�� �‰�Œ�}���µ�]�š��
comme un autre. » 
 
Réponse de Frédérique DUMAS : « Les dirigeants de Campus France ont démarré une 
�š�}�µ�Œ�v� ���� �����v�•�� �o���•�� ���K�D�� �d�K�D�� ���À������ �‰�}�µ�Œ�� ���v�i���µ�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���� �u�}���]�o�]�š� �� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���� ���š�� ���[���•�š��
�µ�v���� ������ �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•�X�� �/�o�•�� �}�v�š�� �v�}�š� �� �‹�µ�[ils étaient en concurrence avec des représentants du 
Québec pour le recrutement e�š���‹�µ�����o�����À�}�o�}�v�š� ��� �š���]�š�����[�Ç���(���]�Œ�����(�������X » 
 
« �W�}�µ�Œ�� �o���� ���d�/�U�� ���v�� �&�Œ���v������ �o���•�� �]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� ���}�]�À���v�š�� ���(�(�����š�µ���Œ�� ���µ�� �u�}�]�v�•�� �����µ�Æ�� �u�}�]�•������ �o�[� �š�Œ���v�P���Œ : 
avez-vous donc systématisé ces deux mois en Belgique ? Plus largement, doit-on systématiser 
cela au niveau LMD en France, �À�}�]�Œ���������o�[� ���Z���o�o�������µ�Œ�}�‰� ���v�v�� ? » 
 
Réponse de Pierre LOUSBERG : « On essaie de systématiser mais il y a le problème du stage et 
�o�����‰�Œ�}���o���u�����������o�����o���v�P�µ���X�����µ���v�]�À�����µ���������o�����o���v�P�µ���U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���]�u�‰�}�•� ���‰�}�µ�Œ���o�[�]�v�•�š���v�š���µ�v���v�]�À�����µ��
B1 même si nous souhaiterions à terme demander un niveau B2. En Belgique, reconnaissons 
�‹�µ�[�}���o�]�P���Œ�� ���� �o���� �u�}���]�o�]�š� �U�� �u�!�u���� �����v�•�� �µ�v�� ���µ�Œ�•�µ�•�� �]�v�P� �v�]���µ�Œ�U�� �����o���� �v���� �•���� �(���]�š�� �‰���•�X�� �K�v�� �]�v���]�š���� �o���•��
étudiants à le faire de plus en plus m���]�•�� ������ �v�[���•�š�� �‰���•�� �µ�v���� ���}�v�š�Œ���]�v�š���X Les dirigeants 
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•��s sont trè�•�� �����u���v�����µ�Œ�•�� ������ �����•�� �•� �i�}�µ�Œ�•�� ���� �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�U�� �����Œ�� �]�o�� �(���µ�š�� �‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� �o���•��
étudiants à une forme de nomadisme. » 
 
Allocution de Frédérique VIDAL�U���D�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�������š��������
�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X�� 
 
« �>�[���v�•���u���o�����������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �����v�•���•�������]�À���Œ�•�]�š� �����•�š�����µ�Œ�}�‰� ���v�U�����š���i�������Œ�}�]�•���‹�µ�[�]�o�����}�]�š��
le devenir encore plus pour répondre aux attentes des jeunes et permettre à chaque citoyen de 
�•���� �Œ� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Œ�� �o�[���µ�Œ�}�‰���X�� �:���� �•���o�µ���� ���}�v���� �À�}�š�Œ���� �]�v�]�š�]���š�]�À���� ������ �Œ� �(�o���Æ�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �P�Œ���v���•�� ���v�i���µ�Æ�� ������
�o�[���v�•���]�P�v���uent supérieur qui est de plus en plus intense et profonde en France, ce dont je me 
réjouis. Quels modèles devant nous, comment retrouver confiance en nous pour être à 
nouveau force de proposition, que proposer de neuf en Europe, pour nos concitoyens et pour 
répondre à nos besoins sociaux, économiques et politiques, comment faire de nos jeunes des 
ambassadeurs de notre pays dans une Europe repensée ? 
 
Pour moi, la réponse dépend beaucoup de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, de la recherche et de 
�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X�������v�•���oes universités, les écoles, les EESPIG se trouvent les forces pour inventer et 
expérimenter avec nos enseignants, nos chercheurs mais surtout, nos étudiants. Les 
établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ sont appelés à devenir les moteurs de la 
transformation sociale et économique, parce que ces établissements dans leurs territoires et 
� ���}�•�Ç�•�š���u���•�� ���Œ�š�]���µ�o���v�š�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���U�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v et la formation. Leur ancrage dans le 
territoire national leur donne tous les atouts pour porter au niveau européen �t qui est le 
niveau pertinent �t l�[���•�•�}���]���š�]�}�v���������v�}�•���(�}�Œ�����•�����š���]��� ���•�������v�•���o�[���v�•���u���o�����������o�[��space européen de 
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�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et de la recherche. ���[���•�š�� �o���� �u���•�•���P���� �‹�µ���� �i���� �‰�}�Œ�š���Œ���]�� �����u���]�v�� ����
Bruxelles, à la �Œ� �µ�v�]�}�v�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X �/�o�� �v�[�Ç�� ���� �‰���•�� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v��
�•���v�•�� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� �]�o�� �v�[�Ç�� ���� �v�]�� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �v�]�� �Œ�����Z���Œ���Z���� �•���v�•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•���(�}�Œ�u� ���• ayant les 
connaissances et compétences nécessaires pour créer et saisir les opportunités. 
 
���[���•�š���š�}�µ�š���o�����•���v�•���������o�����‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v���������v�}�š�Œ�����W�Œ� �•�]�����v�š���‰�}�µ�Œ���o�[���µ�Œ�}�‰�� : faire émerger ���[�]���]���î�ì�î�ð��
�µ�v���� �À�]�v�P�š���]�v���� ���[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�U�� �µ�v���� ���o�o�]���v������ �š�Œ���•�� �(�}�Œ�š���� ���v�š�Œ���� �ð�� ���� �ò�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�• à 
�š�Œ���À���Œ�•�� �o�[���µ�Œ�}�‰���� �‹�µ�]�� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���}�v�i�}�]�v�š���•���•�µ�Œ�� �o���� �����•���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�i���š��
���}�u�u�µ�v�� ���š�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���v�•���u���o���� �����•�� �����š�]�}�v�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� ���v��connexion très 
forte avec leurs territoires. On pense bien sûr immédiatement aux territoires transfrontaliers 
�‹�µ�]���‰���µ�À���v�š���•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ, �u���]�•���o�[�]��� �������•�š�����]���v���‹�µ����les �•�]�š���•�����[���v�•eignement avec leur écosystème 
et le monde socio-économique qui les entoure trouvent leur miroir en Europe, de façon à ce 
�‹�µ�[� �š�µ���]���v�š�•�U�� �‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�•�U�� ���Z���Œ���Z���µ�Œ�•�� �‰�µ�]�•�•���v�š�� ���v�š�Œ���Œ�� ���v�� �u�}���]�o�]�š�  et que les entreprises 
�‰�µ�]�•�•���v�š�� �•���� �‰�Œ�}�i���š���Œ�� �•�µ�Œ�� �š�}�µ�š�� �o�[���•�‰�������� ���µ�Œ�}�‰� ���v�U�� ���v�� �•�����Z���v�š�� �‹�µ�[���o�o���•�� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�� �š�Œ�}�µ�À���Œ�� ����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �����•�� �i���µ�v���•�U�� �(�}�Œ�u� �•�U�� �‹�µ�]�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���Œ�}�v�š�� ���� �o���µ�Œ�•�� ���š�š���v�š���•�X�� �>�[���v�i���µ�����•�š�� ������ �Œ���u���š�š�Œ���� �o����
période ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������v�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U�����[���o�š���Œ�v���v���������}�u�u�����µ�v�������µ�š�Œ�����(�}�Œ�u�����������‰� �����P�}�P�]�� et 
������ �v���� �‰���•�� �o�[�}�‰�‰�}�•��r à une pédagogie plus classique. Ces projets des établissements sont à 
�Œ���u���š�š�Œ���� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���µ�Œ�}�‰� ���v, �����Œ�� �����o���� � �P���o���u���v�š�� �Œ�����Œ� ���Œ���� �µ�v���� ���v�À�]���� ���[���µ�Œ�}�‰���� �‰�}�µ�Œ��
�o�[���v�•���u��le de nos concitoyens. 
 
Ces 20 dernières années, dans le cadre du processus de Bologne, nous avons travaillé à 
harmoniser les systèmes, à reconnaître les formations pour faciliter la mobilité et être plus 
forts internationalement. Nous pouvons et devons maintenant aller plus loin pour construire 
en Europe des formations qui respectent et �������}�u�‰���P�v���v�š�� �o�[���Æ�����o�o���v������ ��������� �u�]�‹�µ���� ���š��la 
professionnalisation, répondent au besoin de transformation de la pédagogie et tirent le 
meilleur parti des possibilités digitales. 
 
Les enjeux et les opportunités de la digitalisation de l�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et de 
l�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� ���]�‰�o�€�u���v�š�� ���� ���]�•�š���v������ �š�]���v���Œ�}�v�š�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•�� �µ�v���� �‰�o�������� �����‰�]�š���o���� �����Œ�� �o����
�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� �v�[���•�š�� �‰���•�� �µ�v�� �u�}�Ç���v�� ���}�u�u���� �µ�v�� ���µ�š�Œ���� ������ �(���]�Œ���� ���}�µ�Œ�•�X�� ���[���•�š�� �µ�v�� ���Z���v�P���u���v�š�� �P�o�}�����o 
�����v�•�� �o���� �(�����}�v�� ���[���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o���� �š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�� ���µ�� �•���À�}�]�Œ�U�������v�•�� �o���� ���}�u�‰�}�Œ�š���u���vt des étudiants, 
dans le fait que tout au long de sa vie, chacun peut chercher à obtenir de nouvelles 
qualifications. Nous devons définir et imposer nos standards ������ �‹�µ���o�]�š� �� ���µ�Œ�}�‰� ���v�•�U�� ���[���•�š�� �µ�v��
���v�i���µ���u���i���µ�Œ���‹�µ�����o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���������]�•�š���v�������Œ���•�‰�����š�����o���•���À���o���µ�Œs qui nous réunissent. 
 
Nous porterons ce mouvement des établissements eux-mêmes à la conférence ministérielle 
européenne de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, la conférence du processus de Bologne que la France 
accueille en 2018. Je remercie Simone BONNAFOUS de porter ce projet pour la France. Nous 
���À�}�v�•���o���������À�}�]�Œ�����[�}�µ�À�Œ�]�Œ���µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����‰���P�����������������‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����À�����������•���‰�Œ�}�i���š�•�����}�v���Œ���š�•���‰�}�µ�Œ���v�}�•��
concitoyens�U�� ���}�u�u���� �o�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� �����•��universités ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���•�U�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �����Œ�š���� ���[� �šudiant 
européenne, pour créer un espace naturel dans lequel nos étudiants pourront se proje�š���Œ�X�����[���•�š��
�o�����•���v�•���������o�[���À���v�]�Œ���‹ue nous souhaitons offrir à notre jeunesse ���š�����[���•�š���o�����•���v�•���������o�����Œ� �(�}�Œ�u�������µ��
premier cycle portée par le gouvernement, qui vise notamment à encourager toutes les 
mobilités : sociale, géographique mais aussi le décloisonnement ���]�•���]�‰�o�]�v���]�Œ���U�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ����
internationale. Les écoles que vous représentez auront un rôle très important à jouer dans le 
déploiement de cette réforme. Je voulais vous remercier de votre forte implication dans la 
���}�v�����Œ�š���š�]�}�v�� �•�}���]���o���� �o�[� �š� �� �����Œ�v�]���Œ, car la réforme correspond bien sûr au cap défini par le 
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Président de la République, mais dans la définition de ses contours et son déploiement, nous 
avons réellement avancé ensemble. �����o�����v�[�����Œ�]���v�����[� �š�}�v�v���v�š���‹�µ���v�����}�v���‰���v�•�������µ�Æ���u�]�•�•�]�}�v�•��������
�o�[�h�'���/ : accompagnement et orientation des élèves, promotion des innovations pédagogiques, 
� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����•�� �u� �š�Z�}�����•�� ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���U�� �Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�� �����•�� �o�]���v�•��en formation entre acteurs 
territoriaux et socio-économiques, t�}�µ�š�� �������]�� ���•�š�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �o���� �o�}�]�� �}rientation et réussite des 
� �š�µ���]���v�š�•�X�������o�����v�[�����Œ�]���v�����[� �š�}�v�v���v�š���v�}�v���‰�o�µ�•��dans le sens où vous représentez des EESPIG dont 
la labellisation est réservée à des établissements à but non-lucratif qui concourent aux 
missions de service public de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Nous allons revenir dans les prochains 
mois sur ce sujet �W���o�[�����^�W�/�'���v�[���•�š���‰���•���‹�µ�[�µ�v���o�������o�U���]�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v marqueur, car nous avons besoin 
���[�µ�v���� �i���µ�v���•�•���� �‰�o�µ�•�� �(�}�Œ�u� ���U�� �‰�o�µ�•�� ���]�‰�o�€�u� ���� ���š�� ���Z�����µ�v�� ���}�]�š�� �Ç�� ���}�v���}�µ�Œ�]�Œ �V�� ���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �À�}�µ�•�� �Ç��
avez toute votre place. Cette labellisation donne lieu à un ���}�v�š�Œ���š���‹�µ�]�v�‹�µ���v�v���o�����v�š�Œ�����o�[���š���š�����š��
�o�[établissement qui fixe les objectifs stratégiques répondant aux priorités nationales de 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et de la recherche mais il faut aller plus loin encore : le travail 
accompli par les EESPIG est en effet bien éloigné de la caricature dans laquelle on enferme 
parfois le monde de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �‰�Œ�]�À� �X�� �E�}�µ�•�� �o���� �•���À�}�v�•�U�� �i���� �o���� �•���]�•�� ���[���•�š�� ���� �v�}�µ�•��
maintenant de le faire savoir, en tirant les enseignements concrets de cette charte de qualité à 
laquelle vous répondez. 
 
�>���� �‹�µ���•�š�]�}�v�� �����v�š�Œ���o���U�� ���[���•�š�� �����o�o���� ������ �o���� �i�µ�•�š���� ���Œ�š�]���µ�o���š�]�}n de toutes les formes ���[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur�U�����š���o���•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���������•�]�š�������v���•�}�v�š���µ�v�������•���}�µ�š�]�o�•�X���:�����•���]�•���‹�µ�����������v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���(�����]�o����
de faire coexister �����•�� �Z�]�•�š�}�]�Œ���•�U�� �����•�� ���µ�o�š�µ�Œ���•�� ���]�À���Œ�•���•�U�� �u���]�•�� �o�}�Œ�•�‹�µ�[�}�v�� �‰�o�������� �o���� �Œ� �µ�•�•�]�š���� �����•��
� �š�µ���]���v�š�•�� ���š�� �o���µ�Œ�� �]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� �����•�� �‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�•�� �����•��établissements 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ publics ou privés, on se dit que les barrières institutionnelles ne 
doivent pas être infranchissables. Vos objectifs sont communs même si vos modèles 
organisationnels sont différents, à moi de vous faire expérimenter les voies du rapprochement 
mais à vous ���v�•�µ�]�š���� ���[�]�u���P�]�v���Œ�� �o�[ingénierie de ce rapprochement car pour moi, la structure 
�À�]���v�š�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ���‰�Œ���•�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�X�� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�•���Ì�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�U�� �]�u���P�]�v���Ì�� �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���š�� �i���� �u�[���v�P���P���� ����
�u�[�}�����µ�‰���Œ�����µ���Œ���•�š���X���E�������Z���Œ���Z���Ì���‰���•�������‰�Œ���v���Œ���������o�[���µ�š�Œ���U���u���š�š���Ì�����v�����À���v�š���������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�À���Ì��
offrir et �o�[� ���Z���v�P���������À�]���v���Œ�����v���š�µ�Œ���o�X���>�������}�v���µ�Œ�Œ���v�������v�[���•�š���‰���•���o�}�����o���U�����[���•�š���o�[���o�o�]���v�������o�}�����o�����‹�µ�]��
�‰���Œ�u���š�š�Œ�������[�!�š�Œ�����‰�o�µ�•���(�}�Œ�š�����š���‰�o�µ�•�����š�š�Œ�����š�]�(�������v�•���µ�v�������}�v���µ�Œ�Œ���v���������}�v�š���v�}�µ�•���•���À�}�v�•���š�}�µ�•���‹�µ�[���o�o����
est internationale. Avec comme moteur la réussite des étudiants en Europe, avec comme 
ambition que �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µpérieur �i�}�µ���� �o���� �Œ�€�o���� �����v�•�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� ���µ�Œ�}�‰����
réinventée, je vous souhaite de très fructueux échanges et vous remercie de votre 
engagement. » 
 
 
Jean-Michel NICOLLE remercie chaleureusement Madame �o���� �D�]�v�]�•�š�Œ���� ���[���À�}�]�Œ�� �‰���Œ�š���P� �� ������
moment avec les participants à ce colloque, où des ���}�o�o���P�µ���•�� ���[���µ�š�Œ���•�� �‰���Ç�•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š�•�� ���š��
vont agir ensemble dans un esprit de collaboration, ceci en réponse aux propositions du 
Président de la République.  
 
 
Philippe ADNOT�U���^� �v���š���µ�Œ���������o�[���µ�����U��rapporteur spécial Enseignement supérieur et recherche 
est le grand témoin sur le thème « Enseignement supérieur privé, voix des territoires. » 
 
«  �:�[���]���‰�Œ� �•�]��� ���µ�v����� �‰���Œ�š���u���v�š�U���‹�µ�]�����o�o���]�š���š�Œ���•���u���o�U���]�o��� �š���]�š�����v���Œ�����}�v�À���Œ�•�]�}�v��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X���W�}�µ�Œ��
nous relever de la disparition de �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����š���Æ�š�]�o���U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���(���]�š���o�����‰���Œ�]�������� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
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supérieur ���š���������o�������Œ� ���š�]�}�v���������Œ�]���Z���•�•���������‰���Œ�š�]�Œ���������o�����u���š�]���Œ�����P�Œ�]�•���X�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���v�}�µ�•�����À�}�v�•��
�������}�u�‰���P�v� �� �o���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �P�Œ�}�µ�‰���� ���^���� ���š�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� ���•�•���Ç�}�v�•�� ���[���š�š�]�Œ���Œ�� �À���Œ�•�� �v�}�µ�•�� �����•��
établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privés, comme �o�[���^TP et également �o�[EPF. 
L�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� ������ �Z���]�u�•�� ���š�� ������ �o�[Université de technologie de Troyes (UTT) étant bien sûr 
présentes aussi sur le territoire. Nous avons fait cela parce que pour relever les défis du 
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���]�o���(���µ�š���•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z���U���o�������Œ� ���š�]�}�v���������À���o���µ�Œ�•�U���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U��
�o�[� �u�µ�o���š�]�}�v�� ���Œ� � ���U�� �o���� �����‰�����]�š� �� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���� �•�[�}�µ�À�Œ�]�Œ�� ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Mardi 
matin, o�v���u�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���]�š�������v�•���µ�v�����‰� �‰�]�v�]���Œ�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��de très haut niveau que la présence 
de doctorants était une des conditions du succès de ces entreprises, dans des startups, mais 
pas uniquement. �E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �����•�� �o�]�����v�����•�� ���À������ �o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� ������ �Z���]�u�•, des programmes 
���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� ���À������ �o�[�h�d�d�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �•�}�µ�Z���]�š� �� ���À�}�]�Œ�� ���� �v�}�•�� ���€�š� �•�� ���À������ �•���•�� �ï�ì�ì�ì�� � �o���À���•-
ingénieurs et le groupe ESC a maintenant dépassé 2000 étudiants, il y en aura 600 de plus 
���À�������o�[���W�&�����š���v�}�µ�•�����o�o�}�v�•�����•�•���Ç���Œ�����[���o�o���Œ���o�����‰�o�µ�•���o�}�]�v���‰�}�•�•�]���o���X 
Cela repré�•���v�š���� �À�Œ���]�u���v�š�� �o���� �u���Œ�‹�µ���µ�Œ�� ������ �o�[���v�À�]���� ���[�µ�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �Œ���o���À���Œ�� �o���•�� ��� �(�]�•�� �‹�µ�]�� �•����
posent, �‰���Œ���o�[���������•�������o�����u���š�]���Œ����grise comme modernisation de tout le tissu. 
 
Évidemment, cela ne se fait pas instantanément, mais ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o�[université et avec 
�o�[���v�•���u���o���������•��établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ mentionnés ici, nous avons créé une 
�š�����Z�v�}�‰�}�o���U�� ���À������ �‰� �‰�]�v�]���Œ���� ���š�� �Z�€�š���o�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U�� �À� �Œ�]�š�����o���� ���•�‰�������� ���[� ���Z���v�P���� ���v�š�Œ����
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et la recherche et les porteurs de projets nouveaux, qui peuvent ne 
pas être que des startups du monde numérique. Faire croiser ces différents mondes, cela 
�‰���Œ�u���š�� ���[�����š�]�À���Œ�� �o���� �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ������ �o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�X�� �>�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�� �•���� ���Œ� ���� �u���]�•�� ���}�]�š�����µ�•�•�]�� �!�š�Œ����
�‰�Œ� �•���v�š� ���� ���µ�� �u�}�v������ ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �‹�µ�]�� �v�[���� �‰���•�� �(�}�Œ��� �u���v�š�� ���}�v�v���]�•�•���vce de toutes les 
�Œ�]���Z���•�•���•���‰�}�š���v�š�]���o�o���•�X���h�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���µ�š�����v�����(�(���š���•�������Ç�v���u�]�•���Œ�����v���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���o���•�������š���µ�Œs 
de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U���‹�µ�[�]�o�•���•�}�]���v�š���]�•�•�µ�•�����µ���•�����š���µ�Œ���‰�µ���o�]�������š���‰�Œ�]�À� �X�����]���v�����v�š���v���µ�U���š�}�µ�š��
le monde doit arriver à travailler ensemble, il faut progresser en permanence. Cela peut être 
plus rapide avec les établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé, mais je crois fermement 
�‹�µ�����o�������]�À���Œ�•�]�š� �����}�]�š���•�[�]�u�‰�}�•���Œ���‰�}�µ�Œ���������]�š�]�}�v�v���Œ���o���•���(�}�Œ�����•���‰�}�µ�Œ���!�š�Œ�������(�(�]���������•�X 
 
La concurrence ne se pose pas en termes de fiscalité différente pour les uns et les autres et il 
�v�[�Ç�� ���µ�Œ���� �‰���•�� �š�Œ�}�‰�� ���[établissements �‰�}�µ�Œ�� �•���š�]�•�(���]�Œ���� �o���� �����u���v������ �(�µ�š�µ�Œ���X�� �>�[� �u�µ�o���š�]�}�v�� ���v�š�Œ����
secteur �‰�Œ�]�À� �����š���‰�µ���o�]�������Æ�]�•�š���U���u���]�•���‰�}�µ�Œ���o�[instant les établissements privés ne manquent pas 
de candidats �}�µ���•�[�]�o�•�����v���u���v�‹�µ���v�š�U�����[���•�š���‰�o�µ�š�€�š�����¸�������o�������}�v���µ�Œ�Œ���v���������µ���•���]�v�������•��établissements 
privés eux-mêmes. ���[���]�o�o���µ�Œ�•�U���•�]���o���•��établissements �‰�Œ�]�À� �•���v�}�µ�•���Œ���i�}�]�P�v���v�š�U�����[���•�š�����µ�•�•�]���P�Œ������������
�o�����‰�Œ� �•���v�������������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�‹�µ�������À�������µ�v���o��boratoire de recherche très performant et 
une école doctorale�X�� ���[���•�š�� �����o�o��-ci qui renforce la visibilité et les échanges se font donc 
naturellement.  
 
Les deu�Æ�� �u�}�v�����•�� �•���� �š�]�Œ���v�š�� �À���Œ�•�� �o���� �Z���µ�š�� ���š�� �o�[���Æ�����o�o���v������ ���•�š�� ������ �u�]�•���� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�š�� �o���� �u�}�v�����X Si 
���[���µ�š�Œ���•�� � �š�����o�]�•sements veulent nous rejoindre, on peut les accueillir, le département est 
�u���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�������š�]�u���v�š�•���Y 
 
Au niveau national, je �Œ� �•�µ�u���� �o���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� �‹�µ�]�� �u�[���� ���u���v� �� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v�� ���u���v�����u���v�š��en 
Commission des finances. En 2008, y avait ���v�À�]�Œ�}�v�� �í�í�ì�ì�¦�� ������ �•�}�µ�š�]���v�� ���µ�Æ��établissements 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privés �‰���Œ�� � �š�µ���]���v�š�X�� �����‰�µ�]�•�U�� �}�v�� ���•�š�� ���Œ�Œ�]�À� �� ���� �ó�ô�ì�¦�� �‰���Œ�� � �š�µ���]ant. La 
mise en place des EESPIG�U�� �o�[���v�š�Œ� ���� ������ �ô�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•��da�v�•�� �o���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ������ �o�[���]������ ������ �o�[��tat 
pour 5 qui sortent fait que le budget disponible ne suffira pas à maintenir ce soutien au même 
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�v�]�À�����µ�X�� �:�[���]�� ���}�v���� �(���]�š�� �À�}�š���Œ�� �µ�v�� ���u���v�����u���v�š�� ������ �ò�D�¦�� �‹�µ�]�� ���� � �š� �� �����}�‰�š� �� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U��et 
sera soumis pour validation par le Sénat la semaine prochaine et devra être examiné ensuite à 
�o�[���•�•���u���o� �����E���š�]�}�v���o���X 
 
Quand je disais plus tôt que les établissements privés aideraient à absorber la demande, il faut 
���µ�•�•�]�� �‰�Œ���v���Œ���� ���}�v�•���]���v������ ���µ�� �(���]�š�� �‹�µ�[�µ�v�� � �š�µ���]���v�š�� �‹�µ�]�� �Œ���i�}�]�v�š�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé 
allège les crédits pou�Œ�� �o�[���š���š�U�� �‰�µ�]�•�‹�µ�[�µ�v étudiant dans le secteur public coûte environ 7-�ô�l�¦��
���}�v�š�Œ���� �o���•�� �ó�ô�ì�¦�� �u���v�š�]�}�v�v� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � �š�µ���]���v�š�•�� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �X On a donc intérêt à 
développer également �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé pour aider à tirer les deux secteurs vers 
�o�[���Æ����llence. 
 
 
La première intervention pour la deuxième plénière, « Quels modèles et quelle place pour 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� ���v�� �&�Œ���v���� ? » vient de Jean-François BALDUCCHI, Délégué 
�P� �v� �Œ���o�����[Atlanpole, Past President IASP. 
 
« �:�[���]�� �������µ���}�µ�‰�� ���‰�‰�Œ� ���]� �� �o���•�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�•�� ������ �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �‰���Œ�š�]���� ������ �����š�š���� �u���š�]�v� ���X�� �:���� �v�}�š����
�‹�µ�[�}�v��������� �i�����‰���Œ�o� �����[� ���}�•�Ç�•�š���u���U�������š�š�����v�}�š�]�}�v���������h smart city », de territoire, un écosystème 
���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���]�v�š���o�o�]�P���v�š�U���}�Œ�P���v�]�•� �U�������v�•���o�[���o�o�]���v���������š���o�������}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]té entre établissements. 
Comme le soulignait Philippe ADNOT, un écosystème ne distingue pas la source de gisement 
de matière grise, �‹�µ�[���o�o���� �•�}�]�š�� ���[�}�Œ�]�P�]�v���� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �}�µ�� �‰�Œ�]�À� ���X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� ���[���š�o���vpole, ���[���•�š��
���[�}���š���v�]�Œ�� �o���� �u���]�o�o���µ�Œ�� ���[�µ�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���v�� ���•�•�}���]���v�š�� �����•�� �u�}�v�����•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š�� �•���� �š�Œ�}�µ�À���Œ��
cloisonnés : enseignement supérieur public et privé, entreprises, monde de la recherche, les 
instit�µ�š�]�}�v�v���o�•�U���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U���o�[�������‰�š���š�]�}�v�����������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���v���š�]�}nales pas toujours tournées 
�À���Œ�•�� �o�[��xpérimentation. On y favorise une approche « bottom-up » et la pluridisciplinarité, la 
vision verticale de type « smart specialisation » au niveau européen est nécessaire aussi, mais 
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������•�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š les filières doivent se croiser. 
 
�K�v�� ���Z���Œ���Z���� ���� �•���v�•�]���]�o�]�•���Œ�� �o���� �u���Æ�]�u�µ�u�� ���[� �š�µ���]���v�š�•�� ���� �o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š - �]�o�•�� �v�[�}�v�š�� �‰���•�� �š�}�µ�•�� �o����
culture entrepreneuriale - �v�}�š���u�u���v�š�� �o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o�•�� �•�}�v�š�� ���}���š�}�Œ���v�š�•�� �}�µ�� �‰�}�•�š-docs. Il faudrait 
également le faire bien avant, la cult�µ�Œ�������µ���Œ�]�•�‹�µ�������š���������o�[entrepreneuriat �•�������µ�o�š�]�À���������•���o�[� ���}�o����
�‰�Œ�]�u���]�Œ���U�������v�•���o�[���•�‰�Œ�]�š��« La main à la pâte ». 
 
�/�o���v�[�Ç�������‰���•���������u�}�����o�����µ�v�]�‹�µ���U��mais �}�v���‰���µ�š���•�[�]�v�•�‰�]�Œ���Œ���������������‹�µ�]���•�����(���]�š�����]�o�o���µ�Œ�•�X���/���]�������v�•���o�[�K�µ���•�š��
il y a bien sûr la mer, la construction navale, le secteur de la santé, le numérique, qui est très 
�‰�Œ� �•���v�š�� ���v�� ���Œ���š���P�v���l�W���Ç�•�� ������ �o���� �>�}�]�Œ���U�� �•���v�•�� �}�µ���o�]���Œ�� �o���� �����v�š�Œ���� ������ �‰�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���[���]�Œ���µ�•�� ���� �^���]�v�š-
Nazaire, avec la robotique et la cobotique qui transcendent toutes les filières. Cette 
�‰�o�µ�Œ�]���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�]�š� ���•�[������orde à celle des établissements. » 
 
 
Florence DARMON, ���]�Œ�����š�Œ�]�������P� �v� �Œ���o�����������o�[���^�d�W�U���d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�����������o�������'E, intervient ensuite sur 
la « bonne recette �i���‹�µ�[�]�o���(���µ���Œ���]�š�����‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�����µ���š�Œ�]�‰�š�Ç�‹�µ����� ���}�o���•-territoire-entreprises. 
 
« La variété des approches pour renforcer les liens entre les éléments de ce triptyque en sera 
le succès. �����o���� ��� �‰���v���� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���v�� �(�������� ������ �v�}�µ�•�� ���š�� ������ �o���� �u�}�š�]�À���š�]�}�v�� �‹�µ���� �o�[�}�v�� �š�Œ�}�µ�À����
dans nos rangs. Certes, �o�[���P�]�o�]�š� �������•��� ���}�o���•���]�v��� �‰���v�����v�š���•�U����� �i�����•�}�µ�o�]�P�v� �����]���]�U�����À�������µ�v�����À�}�o�}�v�š� ��
forte, politique et économique, �(���]�š���‹�µ�[�}�v���‰���µ�š���u���š�š�Œ�������v���‰�o�������������•���‰�Œ�}�i���š�• forts ancrés sur le 
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territoire et tournés vers les entreprises, la mission première de nos écoles étant de former 
les élèves aux métiers de demain. Notre proximité et écoute des entreprises font �‹�µ�[�}�v��va 
�š�}�µ�š�� �u���š�š�Œ���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� ���š�� �o�[� volution de leurs besoins, par 
exemple �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ���µ�� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���X�� �E�}�µ�•�� �v�[���À�}�v�•�� �‰���•�� �(�}�Œ��� �u���v�š�� �����•�}�]�v�� ������ �u���š�š�Œ���� ���� �v�]�À�����µ��
nos professeurs pour �o�[���v�•���]�P�v���Œ�������v�}�•��� �š�µ���]���v�š�•�U�����[���•�š���µ�v�����������v�}�•���P�Œ���v�����•���(�}�Œ�����•�U���������‰�}�µ�À�}�]�Œ��
faire entrer les entreprises dans nos établissements à tous les niveaux, y compris dans notre 
gouvernance. » 
 
 
Nesim FINTZ, Directeur général �������o�[��ISTI, Vice-�W�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h�'���/�U��complète ce propos : 
 
« ���v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o�[�h�'���/�U���v�}�µ�•���•�}�u�u���•���o���•���‰�o�µ�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�U�����À�������o���•��
entreprises, qui viennent juste après les étudiants dans nos centres de préoccupation. Nous 
sommes également proches de tout ce qui est territorial. Un bon nombre des écoles privées 
������ �o�[�h�'���/�� �•���� �•�}�v�š�� �]�v�•�š���o�o� ���•�� ���v�� �‰�Œ�}�À�]�v������ ���š�� �}�v�š�� �ˆ�µ�À�Œ� �� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ��du département ou 
�Œ� �P�]�}�v�� �‹�µ�]�� �o���•�� ���� �������µ���]�o�o�]���•�X�� �>�[���Æ�]�•�š���v������ ���[�µ�v���� ���}�u�h���� �����v�•�� �o���� �s���o�� ���[�K�]�•���U�� ���À������ �����•�� � ���}�o���•��
publiques et privées et une université, où chacun a les mêmes droits et les mêmes devoirs, est 
une preuve de notre approche partenariale. Nous avons ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� � �š� �� �o���µ�Œ� ���š�•�� ���[�µ�ve IDEX 
dans cette ComUE, nous sommes deux établissements publics : Université de Cergy-Pontoise 
et �o�[���E�^���� et deux privés �W���o�[��SSEC ���š���o�[���/�^�d�/�X » 
 
 
Philippe ADNOT reprend la parole : 
 
« �>�[�µ�v�]�}�v���(���]�š���o�����(�}�Œ�����U���o�[�µ�v�]�(�}�Œ�u�]�š� ���(���]�š��la faiblesse. Il ne faut pas craindre le foisonnement des 
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�X���d�}�µ�š���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����}�u�‰�o���š���u���v�š���������Œ� �X���>�����}�¶���]�o���Ç�������‰���µ�š-être des doublons à 
�Œ���š�]�Œ���Œ�U�����[���•�š�������v�•���o�����v�}�u���Œ�������[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���}�(�(�]���]���o�•���‹�µ�]���•�[�}�����µ�‰���v�š���������š�Œ���v�•�(���Œ�š���������š�����Z�v�}�o�}�P�]���U��
���[�]�v�v�}vation pouvant entraîner des lenteurs�X���:�[���]���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���Œ���P�Œ���š�š� ���o�[���������v�š���u�]�•�����v���&�Œ���v�������•�µ�Œ��
le cadre plutôt que le projet. Quand les pôles de compétitivité ont été mis en place, chaque 
�Œ� �P�]�}�v�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���� �À�}�µ�o�µ�� �o���� �•�]���v�� ���š�� ���[� �š���]�š�� �µ�v���� ���‰�‰�Œ�}���Z���� �À���Œ�š�]�����o���X�� �>�[���Æ���u�‰�o���� ������ �o����
�v���v�}�š�����Z�v�}�o�}�P�]���� �u�}�v�š�Œ���� �‹�µ�[�µ�v�� ���ˆ�µ�Œ�� ���[�����š�]�À�]�š� �� ���� �'�Œ���v�}���o���� �v���� �‰���µ�š�� �•���� �‰���•�•���Œ�� ������ �š�}�µ�š���•�� �o���•��
forces mobilisables ailleurs dans ce secteur. » 
 
 
Jean-François BALDUCCHI abonde dans ce sens et remarque : 
 
« Effectivement, il faut faire attention, on a mis en place, par exemple, de nombreuses SATT 
censées simplifier le transfert de technologie mais elles sont dotées pour être indépendantes 
financièrement au détriment de ce pourquoi on fait du transfert �V�� ������ �v�[���•�š�� �‰���µ�š-être pas le 
meilleur modèle. Pour vos écoles et vos étudiants, vous avez deux logiques de transfert : soit 
en valorisant, avec des licences et des brevets et générer des recettes, soit pour encourager 
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�U�� �‰�}�µ�Œ�� ���Œ� ���Œ�� �����•�� �•�š���Œ�š�µ�‰�•�X�� �K�Œ�� �����•�� �����Œ�v�]���Œ���•�� �v���� �À�}�v�š�� �‰���•�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���š�}�µ�š��de 
suite, cela peut prendre 10-15 ans, pa�Œ�����}�v�š�Œ���U�������o�������Œ� �����������o�[���u�‰�o�}�]�U localement notamment. 
À Nantes, une startup dédiée à la �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ ���[� ���Œ�]�š�µ�Œ���� ���u�‰�o�}�]���� ��� �•�}�Œ�u���]�•�� �í�ñ�ì��
personnes, des emplois qualifiés ���� �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� ������ �o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �U��et est connue dans le monde 
���v�š�]���Œ�U�� �u���]�•�� ���o�o���� �v�[���� �‰���•�� ���}�v�v�µ�� ������ �•�µ�������•�� �]�v�•�š���v�š���v� �u���v�š�X �:�[�µ�š�]�o�]�•���� �����š�� ���Æ���u�‰�o���� �����Œ��
simplification ne doit pas rimer avec simplisme. Trop de sociétés de transfert peuvent parfois 
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���}�u�‰�o�]�‹�µ���Œ���o�����‰���Ç�•���P���X�����š���i�����•�µ�]�•�����[�������}�Œ�������À�������W�Z�]�o�]�‰�‰�� ADNOT qu�[�]�o���Ç���������µ���������µ���}�µ�‰���š�Œ�}�‰��������
pôles de compétitivité. Une vingtaine était prévue au départ, puis beaucoup d�[élus ont voulu 
le leur ; nous sommes revenus à des choses plus raisonnables avec des pôles qui ne sont plus 
cantonnés dans des régions administratives, avec des interpôles thématiques. Ils sont encore 
�š�Œ�}�‰���v�}�u���Œ���µ�Æ�U�������µ�Æ���‹�µ�]���(�}�v���š�]�}�v�v���v�š�����]���v���•�}�v�š���š�Œ���•���š�}�µ�Œ�v� �•���À���Œ�•���o�[�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����š���v�����‰���Œ��ent 
pas de vue leur ADN : recherche collaborative entre entreprises, petites, moyennes, grandes, 
laboratoire de recherche, public ou privé. Il est vrai que les écosystèmes sont compliqués, et 
�‰���•�� �‹�µ�[���v�� �&�Œ���v�����X�� �/�o�� �v�[�Ç�����µ�Œ���� �i���u���]�•�� ������ �P�µ�]���Z���š�� �µ�v�]�‹�µ���� �u���]�•�� �]�o�� �(aut éviter la superposition de 
systèmes locaux et centraux. » 
 
 
Florence DARMON réagit également : 
 
« Je vais étendre le débat un petit peu car les technopoles ���š�� �o���•�� �•�š���Œ�š�µ�‰�•�� ���[���•�š�� ���]���v�U��
�o�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v�U�� ���[���•�š�� �]�v���]�•�‰���v�•�����o�� mais notre activité est plus large et pour revenir aux 
�(�}�v�����u���v�š���µ�Æ�U���i�����‰���v�•�����š�}�µ�š���������•�µ�]�š���������o�[���Æ�����o�o���v�����X���:�����u�[���Æ�‰�Œ�]�u����surtout au niveau de la CGE 
- « �o�[���Æ�����o�o���v���� » figure dans sa marque - �u���]�•��� �P���o���u���v�š���‰���Œ�������‹�µ�������[���•�š���µ�v��terme qui revient 
sans cesse aussi pour toutes les écoles de �o�[�h�'���/ et il ne faut pas tomber dans la caricature 
�‹�µ���v���� �}�v�� �‰���Œ�o���� ������ �o�[���Æ�����o�o���v�����X�� ���o�o���� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���� ���À������ �o�������]���v�À���]�o�o���v���� et 
�o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���X�� �>�[���Æ�����o�o���v������ �‹�µ�]�� �‰���•�•���� �‰���Œ�� �o���� �•� �o�����š�]�À�]�š� �� ���•�š�� �µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� �‹�µ�[�}�v�� �Œ���š�Œ�}�µ�À���� ���v��
entreprise et on ne peut pas f���]�Œ���� ���Œ�}�]�Œ���� ���� �š�}�µ�š�� ���}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�� ���v�š�Œ���v�š�� �‹�µ�[�]�o�� �À���� �(�]�v�]�Œ�� �W���'�X�� �>����
progrès par le mérite est indispensable mais tous les étudiants ne doivent pas compter sortir 
de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ ���À������ �µ�v�� �������� �=�� �ñ�� �}�µ�� �=�ô�X�� ���[���•�š�� ���}�v�š�Œ�����]���š�}�]�Œ���� ���À������ �o���� �u�}�����o����
économique �(�Œ���v�����]�•�����š�����µ�Œ�}�‰� ���v�X���>�[���Æ�����o�o���v�����U�����[���•�š���u���v���Œ�����µ���‰�o�µ�•���Z���µ�š���v�]�À�����µ���o���•��� �š�µ���]���v�š�•��
qui en ont les capacités, les écoles sont armées pour y arriver. Je rappelle que la CGE a une 
commission diversité qui a trois piliers �W���o�[���]���������µ�Æ��� �o���À���•�����}�µ�Œ�•�]���Œ�•�U�����µ�Æ��� �o���Àes en situation de 
handicap, et la promotion des jeunes filles dans un monde pas toujours très ouvert. Les 
�P�Œ���v�����•�� � ���}�o���•�U�� ���[���•�š�� ���µ�•�•�]�� �����•�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�� ���š�� ���v�P���P���u���v�š�•�� ���À������ �o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�� �E���š�]�}�v���o��de 
�o�[���v�P���P���u���v�š �‰�}�µ�Œ�� �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o�[���������•�� ���µ�� �u�}�v������ ������ �o�[� ���}�v�}�u�]���� ���š ������ �o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���� �‰���Œ�� �����•��
populations diverses. Je voulais ainsi rappeler que les grandes écoles ne sont pas fermées, 
elles sont au contraire complètement ouvertes. Ce dynamisme et cet accueil de tous les 
étudiants est notre richesse et sera plus tard celle des entreprises, sans pensée ni modèle 
unique dans nos programmes de formation.  
 
Il ne faut pas non plus tomber dans cette caricature dans laquelle on considère que les écoles 
�‰�Œ�]�À� ���•�� �v�[�}�v�š�� �‰���•�� �o���•�� �u�!�u���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� �‹�µ���� �o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�X�� �d�}�µ�•���o��s 
établissements de la CGE et de �o�[�h�'���/�� �Œ� �‰�}�v�����v�š�� ���� �����•�� ���Œ�]�š���Œ���•�� ���[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v�� �v���š�]�}�v���µ�Æ��
imposés par le MENESR, je pense notamment au HCERES qui vient nous auditer nos 
formations tous les cinq ans, vérifier la conformité de nos missions aux politiques de 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ français. Les critères de la C�}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �����•�� �š�]�š�Œ���•�� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �•�}�v�š��
eux aussi extrêmement exigeants. Notre collègue belge nous a montré �‹�µ�[un établissement 
peut prendre du temps à être reconnu comme étant à un haut niveau international 
(accréditation octroyée pour trois ans dans un premier temps). La CEFDG opère de façon 
similaire pour les écoles de management, la CGE a des critères spécifiques pour les Masters 
spécialisés. » 
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Sur la question de comment faire connaître ces exigences de qualité, Nesim FINTZ répond : 
 
« �:�����À���]�•���Œ���‰�Œ���v���Œ�������µ���v�]�À�����µ���������o�[�h�'���/���������‹�µ�]������� �š� �����]�š�����µ���v�]�À�����µ���������o�������'���U�����š���i�����•�µ�]�•�����]���v���•�¸�Œ��
�š�}�µ�š�� ���� �(���]�š�����[accord avec ce qui a été dit�X�����µ�� �•���]�v�� ������ �o�[�h�'���/���v�}�µ�•��avons des écoles EESPIG et 
des non-EESPIG. Or, �o�[�����•���v������ ������ �o�������o�� �����^�W�/�'�� �v�[�]�v���]�‹�µ���� �‰���•�� �‹�µ�[�µ�v�� école n�[exerce pas une 
�u�]�•�•�]�}�v�� ������ �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]���U�� �v�]�� �‹�µ�[���o�o���� �v���� ��� �o�]�À�Œ���� �‰���•�� �µ�v�� ���]�‰�o�€�u���� ������ �o���� �u�!me qualité. Mais au 
sujet des EE�^�W�/�'�U���i�[���]��� �š� ���š�Œ���•���•�µ�Œ�‰�Œ�]�•���‹�µ���v����nos collègues européens ont expliqué que 15% de 
leur budget provenait des frais de scolarité de leurs élèves. Chez nous, je pense que les EESPIG 
doivent être �•�}�µ�š���v�µ�•���‰���Œ���o�[���š���š, et au mieux, nous avons moins de 10% de notre budget qui 
vient des subvention�•�� ������ �o�[État. Au départ, seuls les EPSCP avaient le droit de délivrer les 
diplômes nationaux de Master. Puis les Écoles Publiques Administratives ont eu le droit de 
délivrer des Masters. Les EESPIG, saluée�•���‰���Œ���D�������u�����o�����D�]�v�]�•�š�Œ���U���v�[�}�v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰���Œ�����������Œ�}�]t. 
Cela me paraît un peu injuste. » 
 
Jean-Michel NICOLLE a rappelé précédemment que les écoles �‰�Œ�]�À� ���•�� �•�}�µ�š���v�µ���•�� �‰���Œ�� �o�[���š���š  
ont �‰���Œ���µ���í�ñ�D�¦���������(�]�v���v�����u���v�š��depuis 2010, soit une baisse de 22% de la dotation, alors que 
15000 étudiants de plus ont été accueillis. Nesim FINTZ poursuit : 
 
« Les EESPIG étant des objets identifiés, �‹�µ�]�� �}�v�š�� �µ�v���� �����Œ�š���]�v���� �À���o���µ�Œ�U�� �i���� �‰���v�•���� �‹�µ�[�]�o�� �(���µ�š�� �o���•��
aider. �E�}�µ�•�� �v���� �����u���v���}�v�•�� �‰���•�� �o�[� �P���o�]�š� �� ���À������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ public, nous 
�����u���v���}�v�•�� �o�[� �‹�µ�]�š� �X�� ������ �v�[���•�š�� �‰���•�� � �‹�µ�]�š�����o���� �‹�µ�[�µ�v���� ���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�� ���µ�� ���µ���P���š�� ������ �î�9��
�•�[�������}�u�‰���P�v�������[�µ�v�������]�u�]�v�µ�š�]�}�v�������������o�µ�]���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ privé de 1%. Le prix de 
la scolarité est la principale distorsion concurrentielle, avec des frais de scolarité des 
�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �•�[� �o���À���v�š�� ���� ���v�À�]�Œ�}�v�� �ó�ì�ì�ì�¦�� �����v�•�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �U�� ���}�v�š�Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�� �ó�ì�ì�¦�������v�•�� �o����
public. Il nous faut être beaucoup plus agiles et innovants pour justifier ces écarts. Alors que le 
coût des études dans les écoles ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œs privées est de 80% moins cher que dans le 
secteur public. » 
 
Florence DARMON contribue à la discussion ainsi : 
 
« Pour ne pas réduire notre débat à un problème financier, même si effectivement il nous 
�š�]���v�š���������ˆ�µ�Œ�U��je voulais rappeler que les établissements privés ne peuvent délivrer un certain 
nombre de diplômes, licences, doctorats, ce qui revient finalement à créer un monopole pour 
les établissements publics. Mais les monopoles tuent la créativité, et ne permettent pas 
���[���•�•�µ�Œ���Œ�� �o����rayonnement que voudrait avoir la France. À partir du moment où on répond 
complètement à la politique du gouvernement, que c�[���•�š�� �Œ�����}�v�v�µ�� �‰���Œ�� �o���� �o�������o�� �����^�W�/�', très 
récent (2015), alors �‹�µ�[�µ�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š comme le nôtre (ESTP) est reconnu comme assurant 
une �u�]�•�•�]�}�v�� ���[�]�v�š� �Œ�!�š�� �P� �v� �Œ���o�� �����‰�µ�]�•�� �í�õ�î�í�� ���š�� �‹�µ�[�}�v�� �u���š�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �š�}�µ�š���� �v�}�š�Œ����� �v���Œ�P�]���� �‰�}�µ�Œ��
répondre à cette politique, y compris en termes de diversité, pourquoi ne pas étendre cette 
���Æ�����o�o���v������ ���� ���[���µ�š�Œ���•�� �v�]�À�����µ�Æ ? �W�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �v�}�•�� ���]�‰�o�€�u���•�� ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�� ���š�� ������ �u���v���Pement, qui 
correspondent au niveau de Masters nationaux, ne pourraient-ils pas être étendus pour 
asseoir la reconnaissance du grade licence ou doctorat ? Notre action contribue au 
rayonnement international de la France et on ne comprend pas très bien cette aberration : 
nous faire confiance sur un grade, mais pas sur le reste. » 
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Nesim FINTZ : 
 
« �:���� �v���� �•�µ�]�•�� �‰���•�� �š�}�š���o���u���v�š�� ���[�������}�Œ���� ���À������ �&�o�}�Œ���v������ �����Z�D�K�E�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �‰�}�]�v�š : bien sûr, nous 
devrions avoir le droit de délivrer des licences et Masters. Pour les doctorats, les 
établissements privés doivent pouvoir faire partir des ComUE afin ���[�]�v�š� �P�Œ���Œ��leurs écoles 
doctorales. » 
 
Jean-François BALDUCCHI : 
 
« �:�����‰���v�•�����‹�µ�[�}�v���À�������Œ�Œ�]�À��r ���µ���u�}�����o�����������o�[� ���}�o�������}���š�}�Œ���o���X���:�������}�u�‰�Œ���v���•���o�����•�}�µ�Z���]�š���������À�}�µ�o�}�]�Œ��
décerner des licences mais pour la recherche, il faut viser des partenariats, qui donneront 
justement de la visibilité à cette excellence. » 
 
 
Philippe ADNOT : 
« Les établissements privés représentent une �•�}�o�µ�š�]�}�v���‰�}�µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������o���������‰�����]�š� �����[�������µ���]�o��
des étudiants dont le nombre va augmenter. J�����u�����Œ� �i�}�µ�]�•���‰���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•���‹�µ�[�}�v���}�•�����������v�}�µ�À�����µ��
parler de sélection, cela représente à mon sens une meilleure orientation. » 
 
 
Interventions/questions de la salle : 
 
« Nul ne veut opposer public et privé. Traditionnellement la recherche est financée dans le 
secteur public mais de nouvelles solutions commencent à être définies. 80% des PEPITE 
proviennent des grandes écoles et il faut le souligner. Dans les écosystèmes, il ne faut pas se 
���]�À�]�•���Œ�U���u�!�u�����•�[�]�o���‰���µ�š���!�š�Œ�������]�(�(�]���]�o�����������•�����Œ���‰�‰�Œ�}���Z���Œ�X » 
 
Jean-François BALDUCCHI � �À�}�‹�µ�����o���•���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�•�������v�•���o�����'�Œ���v�����K�µ���•�š�����À�������o�[�����}�o���������������•�]�P�v�U 
Audencia, ICAM, Polytech Nantes, EM Nantes. 
 
La question de la ���]�(�(� �Œ���v������ ���µ�� ���}�¸�š�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �]�v�P� �v�]���µ�Œ�� �����v�•�� �o���� �•�����š���µ�Œ�� �‰�µ���o�]����
comparé au secteur public est posée. On évoque le coût de la recherche qui brouille la 
comparaison quelque peu et le fait que les financements dépendent beaucoup du ministère 
de tutelle. 
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Séance de restitution et de clôture �������o�[���‰�Œ���•-midi 
 
 
Patrick HETZEL, Député du Bas-Rhin offre son témoignage : « Pourquoi �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur est-il un levier de compétitivité ? » : 
 
« Je �š�Œ�}�µ�À���� �‹�µ���� ���[���•�š�� �µ�v���� �]�v�]�š�]���š�]�À���� �š�Œ���•�� �Z���µ�Œ���µ�•����que ���[���Æ�‰�o�}�Œ���Œ�� �o���� �o�]���v�� ���v�š�Œ���� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur et la construction européenne. La question européenne est naturellement présente à 
Strasbourg et on voit que le travail de certaines institutions allemandes �‰���Œ�u���š�� ���[���À�}�]�Œ�� �µ�v��
écosystème très bénéfique pour permettre la circulation transfrontalière des étudiants. 
 
Alors, en quoi �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ est-il un levier de compétitivité ? Premièrement, et 
���[���•�š�� �o�[���v�•���]�P�v���v�š�� ������ �u���Œ�l���š�]�v�P�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�o���U�� �]�o�� �(���µ�š�� ���À�}�]r conscience du fait que �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur est un élément du « living image �i�U�� ���[���•�š-à-dire fait partie de la perception, de 
�o�[�]�u���P���� ���[�µ�v�� �‰���Ç�•�X�� �^���� �‰�Œ� �}�����µ�‰���Œ�� ������ �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ peut donc 
���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� ���� �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�šé en général du pays et à attirer des cadres et 
���v�•���]�P�v���v�š�•�� �À���v�µ�•�� ������ �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�X La stratégie de Lisbonne apporte une deuxième clé qui est 
que se fixer des objectifs ambitieux en matière ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U�� ���[���•�š�� �µ�v����
contribution positive à �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����•�� �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�X Cela va donner lieu à des travaux 
�v�}�µ�À�����µ�Æ�X���D�!�u���������v�•���o�[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v, on peut saluer ce qui se passe au niveau du gouvernement 
qui va dans le bon sens, notamment le travail à un nouveau texte sur la formation 
professionnelle e�š�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P��. Il faut effectivement que la question de formation et de 
qualification percole dans tout le système ���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ.  
 
Quand on parle de compétitivité, on se place ipso facto dans la dimension internationale et 
concurrentielle. Cette concurrence doit être prise en considération et comprend trois enjeux : 
 
�x � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U���u�!�u�����•�[�]�o�� �Ç a deux philosophies, celle de la connaissance et de �o�[� ���µ�����š�]�}�v��

���}�v�•�]��� �Œ� ���•�����}�u�u�����µ�v���u���Œ���Z� ���}�µ�������o�[�]�v�À���Œ�•�������}�u�u�����µ�v�����]���v���‰�µ���o�]�����‹�µ�����o�[�}�v���š�Œ���v�•�u���š�����v��
dehors des logiques de marché ; on ne peut simplement faire fi de la dimension 
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���� �u���]�•�� �v�}�š�}�v�•�� �‹�µ���� �o�[���µ�•�š�Œ���o�]���U�� �‰���Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� ���� ���}�v�•�š�Œ�µ�]�š�� �µ�v�� �u�}�����o����
���[���v�•eignement supérieur où finalement les étudiants étrangers financent les études de 
leurs homologues australiens �V�� ������ �u�}�����o���� �v�[���•�š�� �‰���•�� �v� �����•�•���]�Œ���u���v�š�� �o���� �u���]�o�o���µ�Œ�� �u���]�•�� �]�o��
���š�š�]�Œ���� �v�}�š�Œ���� ���š�š���v�š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� �(���]�š�� �‹�µ���� �o���� �����o���v������ ���µ�� ���}�u�u���Œ������ ���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�� �•�[���•�š�� �š�Œ�}�µ�À� ����
amplifiée, notamment grâce à �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. 
 

�x sociaux �W�� �o�[� �o� �À���š�]�}�v�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� �����•�� �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�•�� ���•�š�� �µ�v�� ���v�i���µ�� �•�}���]���o�� �u���i���µ�Œ�X��
�>�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��a ainsi un rôle essentiel à jouer dans la compétitivité de nos 
entreprises, à la fois par la formation initiale et tout au long de la vie. Je souhaite voir la 
masse financière mise à disposition pour la formation professionnelle inclure également 
les établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� ������ �v�[��st pas suffisamment le cas 
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X 
 

�x numérique : on ne peut plus imaginer �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ sans sa dimension 
numérique et digitale, à la fois dans la transmission de connaissance, dans les actes 
pédagogiques comme outil, mais également dans la manière dont les informations 
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circulent�X�����[���•�š une manière de contribuer au rayonnement de nos établissements par-delà 
les frontières, on a vu plusieurs établissements étrangers qui ont commencé à développer 
des outils extrêmement importants.  

 
Il ne faut pas perdre de vue le fait que certains pays, anglo-saxons notamment, utilisent très 
bien le « soft power �i�X�� �>���� �(���]�š�� ���[���À�}�]�Œ�������•�� � �š�µ���]���v�š�•�� � �š�Œ���v�P���Œ�•�� �•�µ�Œ���o���µ�Œ�•�� �����u�‰�µ�•�� ���•�š�� �o�[�}�������•�]�}�v��
de créer des habitudes, et de créer une diaspora par la suite. L�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��est 
�•���v�•�����}�µ�š�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���µ�v�������•���u���]�o�o���µ�Œs leviers de la diplomatie française. Notre système reste 
néanmoins perfectible. Il est un peu inquiétant de noter que, même si nos 5 millions de jeunes 
dans les différentes filières représentent globalement une réussite, nous devons veiller à ne pas 
�‰���Œ���Œ���U�������o�[���À���v�]�Œ�U���v�}�•���‰���Œ�š�•���������u���Œ���Z� ���v�]���o�����Œ���v�P���‹�µ�����v�}�µ�•���š���v�}�v�•�������š�µ���o�o���u���v�š�X���K�Œ, �o�}�Œ�•�‹�µ�[�}�v��
regarde les fameux indices de citation, dont on peut certes débattre mais qui représentent 
�v� ���v�u�}�]�v�•���µ�v���]�v���]���������[�µ�v�����‰���Œ�š�]�����������o�����‰�Œ�}���µ���š�]�}�v���•���]���v�š�]�(�]�‹�µ���U���������‹�µ�]�����•�š���(�Œ���‰�‰���v�š�U�����[���•�š���‹�µ����la 
position de la France a reculé ces 20 dernières années dans un certain nombre de disciplines 
�(�}�v�����u���v�š���o���•�U�� �u�!�u���� �•�]�� �����v�•�� �o�[�����•�}�o�µ�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ ���]�š���š�]�}�v�•�� �v�[a pas baissé ; de nouveaux 
arrivants sont en effet arrivés entre temps et la production globale a augmenté, en 
�‰�Œ�}�À���v���v������ ������ �o���� ���Z�]�v���U�� ������ �o�[Inde, du Brésil. Notre position relative, même pour des 
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�����}�u�u�����o�������E�Z�^�U���•�[���•�š����� �P�Œ����� ���X���E�}�µ�•�������À�}�v�•���Œ���•�š���Œ�����}�u�‰� �š�]�š�]�(�•�����v���š���Œ�u���•���������‰���Œ�š�•��
de marché mais également dans notre capacité à accueillir des étudiants, étrangers aussi.  
 
À cet égard, on voit que Singapour essaie de damer le pion en matière de recherche et 
���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ à certains pays et cela doit nous faire réfléchir sur le fait que nous 
avons une chance extraordinaire : la France a de la diversité, des établissements publics, 
privés, des � ���}�o���•�U�� ���[���•�š�� �µ�v���� �Œ�]���Z���•�•���� �~�‰���Œ�(�}�]�•�� ���µ�•�•�]�� �µ�v���� ���}�u�‰�o���Æ�]�š� �•�� �‹�µ�]�� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �µ�v���� �P�Œ���v������
���]�À���Œ�•�]�š� �� ���[�]�v�]�š�]atives, qui méritent ���[�!�š�Œ���� �À���o�}�Œ�]�•� ��s, et pas limitées. �:���� �À�}�]�•�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� �‹�µ���� �o����
texte présenté en Conseil des Ministres �•�µ�Œ���o���� ���Œ�}�]�š�� ���� �o�[���Œ�Œ���µ�Œ�� �‰�Œ� �À�}�]�š�� �µ�v��article spécifique sur 
�o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v�� �����v�•�� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ, avec la possibilité de déroger à un certain 
nombre de dispositions, qui pourront peut-être ouvrir de nouvelles pistes à vos établissements. 

La question de la compétitivité repose sur les établissements mais également sur deux autres 
facteurs �‹�µ�[�]�o�•���v�����u���`�š�Œ�]�•���v�š���‰���•���•���µ�o�•���W���o�������]�u���v�•�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ��. J�[���]���o�������Z���v�������������‰�Œ� �•�]�����Œ���o����������
������ �o�[� ��ole de management de Strasbourg et notre raisonnement est assez simple : je fais le 
parallèle entre le Racing Club de Strasbourg dont le positionnement dans le classement 
correspond rigoureusement à son budget. Il ne faut pas �•�µ�Œ��� �š���Œ�u�]�v���Œ�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ������ �o����
course aux financements mais elle doit être prise en considération. L�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��
���}�]�š��� �P���o���u���v�š���!�š�Œ�����µ�v�����v�i���µ�����[���š���š : la puissance publique doit à la fois réguler le système et 
surtout jouer son rôle pour inscrire les choses dans la pérennité. Or une difficulté que vous 
rencontrez assez souvent est de savoir comment faire pour trouver une certaine stabilité, une 
pérennité des normes, il faut plus de souplesse, moins de contrôle à priori, davantage à 
�‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�]�U���������‹�µ�]���v�[���•�š���‰���•���(�}�Œ��� �u���v�š���v�}�š�Œ�����•�š�Œ���š� �P�]�����(�Œ���v�����]�•���X 
 
�^�µ�Œ���o�[�]�u�‰ortance de la recherche, nous avons un enjeu majeur, �‹�µ�]���•�����•�]�š�µ���������o�[interface entre 
trois mondes qui ne ���]���o�}�P�µ���v�š�� �‰���•�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ���µ�š���v�š�� �‹�µ�[�}�v�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� �o�[���•�‰� �Œ���Œ : la recherche, 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et les entreprises. Il faudra que �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š��supérieur soit 
davantage prêt à accepter une pratique praxéologique. Dans les écoles, cette tradition est 
�����À���v�š���P�������v���Œ� ���U�����À�������������o�]���v�����v�š�Œ�����o�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v���������o�������}�v�v���]�•�•���v���������š���o�[�����š�]�}�v�U�����o�}�Œ�•���‹�µ����
�������u���•�•���P�����‰���•�•�������v���}�Œ�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•�����]�(�(�]���]lement dans les établissements publics. 
Il faut aussi se préoccuper de la place des enseignements dans la société et dans la cité. On 
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pourra réellement légitimer et diffuser la stratégie de Lisbonne quand nous aurons fait passer 
le message que ce qui est développé dans nos établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ a 
aussi des retombées dans la cité. 
 
�:���� �Œ���‰�Œ���v���•�� �o�[���Æ���u�‰�o���� ������ �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����v�•�� �����Œ�š���]�v���•�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� ���v�P�o�}-saxonnes qui 
commencent à introduire une nouvelle dimension évaluative : il faut aussi se préoccuper de 
�o�[�]�u�‰�����š�� �•�}���]� �š���o�� �����•��établissements ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ �‹�µ�[�}�v�� �‰���µ�š�� ��� ���o�]�v���Œ�� ������
différentes manières, y compris sur le plan économique. En effet, on calcule �‹�µ�[�µ�v�����µ�Œ�}���]�v�À���•�š�]��
dans �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ représente 8 euros de retombées sur un territoire. Cet effet de 
�o���À�]���Œ�� �]�v���]�‹�µ���� �‹�µ�[�]�o�� �v���� �(���µ�š�� �‰���µ�š-être pas appliquer des critères strictement maastrichtiens à 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�X�� ���[���•�š�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� ���Æ�����š���u���v�š�� �����š�� ���Œ�P�µ�u���v�š�� �‹�µ�]��a prévalu pour les 
�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�����[avenir en 2008 : �}�v�����������o�����š�����]���v�����}�v�•�]��� �Œ� ���‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•���]�š�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����š��
non pas simplement de dépenses. 
 
�E�}�µ�•�� �����À�}�v�•�� �‰�}�Œ�š���Œ�� �����š�š���� �‰�Z�]�o�}�•�}�‰�Z�]���� �Z���µ�š�� ���š�� �(�}�Œ�š�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v�����‰�}�µ�Œ�� �Œ���‰�o�������Œ��
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ���µ��débat, dans �����š�š���� �o�}�P�]�‹�µ���� ���[�]�v�À���•�š�]ssement, qui porte 
fondamentalement sur le devenir de notre société européenne. » 
 
 
Jean-Michel NICOLLE, ���µ���v�}�u���������o�[�h�'���/, France 
Klaus HEKKING, au nom de la VPH, Allemagne 
���š���:�}���}���Z�����K�E���K�U�����µ���v�}�u���������o�[���W���^�W�U���W�}�Œ�š�µ�P���o 
 
signent ensuite la déclaration créant le premier réseau européen de coopération de 
�o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Ils expriment tous trois leur enthousiasme pour cette initiative et 
également pour les projets communs à venir. (Cf : annexe 5) 
 
 
Nesim FINTZ �Œ���u���Œ���]�����š�}�µ�•���o���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�����µ�����}�o�o�}�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �������•����� �����š�•�����š���o�[� �‹�µ�]�‰����
�‰���Œ�u���v���v�š�����������o�[�h�'���/���‹�µ�]�����v���������•�•�µ�Œ� ���š�}�µ�š�����o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�X��Il procède ensuite à une restitution 
des travaux en ateliers.  
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« Atelier 1 : Paysage de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���µ�Œ�}�‰� ���v, au-delà du constat, quelles 
perspectives ? » 
 
�>�[� �À���v���u���v�š���o�����‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����������������}�o�o�}�‹�µ��������� �š� ���o�����•�]�P�v���š�µ�Œ�����������o�[�����š�����������v���]�•�•���v���������[�µ�v��
�Œ� �•�����µ�����µ�Œ�}�‰� ���v�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� ���‰���Œ���o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������o�[���o�o���u���P�v��, du 
�W�}�Œ�š�µ�P���o�U���������o�[���•�‰���P�v�������š���������o�����&�Œ���v�����X 
Cet accord a pour but de créer un réseau de compétences et coopérer pour générer une 
valeur collective en Europe. 
Ce réseau servira : 

�x �����(�����]�o�]�š���Œ���o�[�Z�}�u�}�P� �v� �]�•���š�]�}�v�������•���������Œ� ���]�š���š�]�}�v�•�������v�•���o�[���•�‰�����������µ�Œ�}�‰� ���v 
�x A �u���š�š�Œ�������v���‰�o���������µ�v���u�}�����o�����������(�]�v���v�����u���v�š�������•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š��

�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �•���‰���Œ���o�[���š���š�����š���‰���Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 
�x A créer un modèle de recherche commun afin de densifier cette dernière dans les 

� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �• 

 
« Atelier 2 : Quel apprentissage �����u���]�v�������v�•���o�[���µ�Œ�}�‰�� ? » 
 
�����š�����š���o�]���Œ�������š�Œ���À���]�o�o� �������o�����u�]�•�������v���‰�o���������������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����‰���Œ�u���š�š���v�š���µ�v�����u�}���]�o�]�š� ��
internationale. Plusieurs freins à cette mobilité ont été constatés : 

�x �W�Œ�}���o���u�������[�}�Œ���Œ�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ�� 
�x �W�Œ�}���o���u�������[�}�Œ���Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�v���o���‰�}�µ�Œ���o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����[�}�Œ�]�P�]�v�����������o�[���‰�‰�Œ���v�š�] 
�x ���}�v�š�Œ�€�o�������š���•�µ�]�À�]���������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]���‰���Œ���•�}�v��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�����[�}�Œ�]�P�]�v�� 
�x Financement de cette mobilité 

Les participants ont été séduits par la proposition de Monsieur Jean ARTHUIS, Député 
Européen et cha�Œ�P� ���������u�]�•�•�]�}�v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���Z���^�D�h�^���W�Z�K���‰�}�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P����
auprès du Ministre du Travail. 
�E�}�š�Œ�����(� ��� �Œ���š�]�}�v���•�}�µ�š�]���v�š���o�������}�v�š�Œ���š�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����h parcours international » proposé par 
Monsieur ARTHUIS et exposé en séance plénière. 
 
 
Atelier 3 : « Échanges européens �W���‹�µ���o�o���•���‰�]�•�š���•�����}�v���Œ���š���•���‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š��
de demain ? » 
 
���Z���‹�µ�����‰���Ç�•�����š���v�}�š���u�u���v�š���o�����&�Œ���v�����������������µ���}�µ�‰���ˆ�µ�À�Œ� ���‰�}�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��������
�o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š�X 
���µ���v�]�À�����µ���v���š�]�}�v���o�U���o�[���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���š������� �š� �����v���}�µ�Œ���P� ���‰���Œ���o�[���š���š���~�W�Œojet PEPITES). Plusieurs 
établissements ont mis en place une formation pour les futurs entrepreneurs. 
 
�>���•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���}�v�š���•�}�µ�o�]�P�v� ���o�[���o���Z�]�u�]�����•�µ���š�]�o�����‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v��� ���}�•�Ç�•�š���u�������À�������µ�v��
trépied : 

�x Volonté des établissements 
�x Support des collectivités territoriales 
�x Start up 
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���µ���v�]�À�����µ�����µ�Œ�}�‰� ���v�U���]�o������� �š� ���‰�Œ�}�‰�}�•� �����[������� �o� �Œ���Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�����v�}�š���u�u���v�š��
par :  

�x la création de plateformes communes européennes  
�x la mise en relation des compétences 
�x des learning expeditions au sein des incubateurs européens 
�x �o�������Œ� ���š�]�}�v���������‰���•�•���‰�}�Œ�š�•�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���������•���]�v���µ�����š���µ�Œ�•�����µ�Œ�}�‰� ���v�• 

 
Atelier 4 : « Les nouvelles méthodes de mesures des performances » 
 
�>�[���v�•���u���o���������•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�����•�š���(�]���Œ�������•��� �À���o�µ���š�]�}�v�•���v���š�]�}�v���o���•���o���•�����}ncernant : 

�x �,�����]�o�]�š���š�]�}�v�����µ���š�]�š�Œ�������[�]�v�P� �v�]���µ�Œ���‰���Œ���o�������d�/ 
�x Attribution du grade de Master pour les écoles de management par la CEFDG 

�E� ���v�u�}�]�v�•���]�o�•���š�Œ�}�µ�À���v�š���š�Œ���•���‰���Œ�š�]�v���v�š���o�[���Æ�]�•�š���v���������������h�Z-���������‰�}�µ�Œ���o���•��� ���}�o���•�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�����š��
equis pour les écoles de management. 

 
 

 
Jean ARTHUIS, Député européen, Représentant spécial de la Ministre du Travail chargé du 
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[���Œ���•�u�µ�•���‰�Œ�}���‰�}�µ�Œ���o���•�����‰�‰�Œ���v�š�]�•�U offre ensuite un témoignage sur le thème : 
« Assurer la libre circulation des apprentis en Europe » 

 
« Je souhaite moi aussi faire de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ et plus précisément de 
�o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �µ�v�� �o���À�]���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���U�� ���µ�� �u�}�]�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���u�‰�o�}�Ç�����]�o�]�š� �� ���š��
�o�[� �‰���v�}�µ�]�•�•���u���v�š�� �����•�� �i���µ�v���•�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�u�‰� �š�]�š�]�À�]�š� �� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���X�� �E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� ���v�� ���(�(���š��en 
Europe un problème de chômage des jeunes : en moyenne un je�µ�v���� �•�µ�Œ�� �‹�µ���š�Œ���� �v�[���� �‰���•��
���[���u�‰�o�}�]�U��et un sur deux dans certains pays, sauf pour les quelques pays qui ont en commun 
�µ�v���� ���µ�o�š�µ�Œ���� ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���v�Œ�����]�v� ���� �����v�•�� �o���•�� �š�Œ�����]�š�]�}�v�•�� �•�}���]���o���U�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� ���š éducative, 
���}�u�u���� �o�[���o�o���u���P�v���U�� �o���•�� �W���Ç�•-B���•�U�� �o���� �����v���u���Œ�l�U�� �o�[���µ�š�Œ�]���Z���X�� �:���� �u���� �•�µ�]�•�� �����u���v��� �� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]��
�o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P����� �š���]�š���o��i�•�•� �����v���i�����Z���Œ���������v�•���������š�Œ���•���v�}�u���Œ���µ�Æ���‰���Ç�•�����š���i�[���]���(���]�š���]�v�•���Œ�]�Œ�������v���î�ì�í�ò��
�����v�•�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ ���µ���P���š�� ������ �o�[�h���� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� �‰�]�o�}�š���� �‰�}�µ�Œ�� �š���v�š���Œ ���[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ�� �o���� �u�}���]�o�]�š� �� �����•��
�i���µ�v���•�����š���‰�}�µ�Œ����� �u�}�v�š�Œ���Œ���‹�µ���������µ�Æ���‹�µ�]���}�v�š����� �v� �(�]���]� �����[�µ�v�������}�µ�Œ�•������rasmus se protègent mieux 
���}�v�š�Œ���� �o���� �Œ�]�•�‹�µ���� ������ ���Z�€�u���P���X�� �>���� �‰�Œ�}�i���š�� �‰�]�o�}�š���� ���À���]�š�� ���}�v���� �‰�}�µ�Œ�� �}���i���š�� ���[�]�����v�š�]�(�]���Œ�� �o���•�� �(�Œ���]�v�•�� ���š��
obstacles à la mobilité longue. Nous ���À�}�v�•�����}�v�•�š���š� ���Œ���‰�]�����u���v�š���‹�µ�[�����î�ô���‰���Ç�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����]���v�š��
pratiquement 28 statuts ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P��, avec des pratiques assez différentes. Une dizaine de 
�‰���Ç�•�� �•�}�v�š�� ���� �‰���µ�� �‰�Œ���•�� ���µ�� �u�!�u���� �v�]�À�����µ�U�� �µ�v���� ���µ�š�Œ���� ���]�Ì���]�v���� �v�[���•�š�� �‰���•�� �š�Œ���•�� � �o�}�]�P�v� ���� ������ ���}�v�•��
standards, et dans la troisième ���]�Ì���]�v���U���]�o���v�[�Ç�������‰�Œ���š�]�‹�µ���u���v�š���Œ�]���v�X Nous avons eu deux années 
���]�(�(�]���]�o���•�U�� �����Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�� ������ �o���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� �•�}�v�š�� �š���o�o���•�� �‹�µ�����o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���š�]�}�v��
est un exercice presque impossible. Nous avions pourtant annoncé �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v avec les 
Compagnons du Devoir pour qui la mobilité est consubstantielle mais il a été très difficile 
���[�}���š���v�]�Œ�������•�� ���}�µ�Œ�•���•�� ���µ�� �u�}�u���v�š�� �}�¶�� ���v�� ���µ�Œ���]�š��eu besoin. La Commission vient de décider de 
reprendre le projet-�‰�]�o�}�š���� ���� �•�}�v�� ���}�u�‰�š���U�� ���[�Ç�� ���(�(�����š���Œ�� �ð�ì�ì�D�¦�U�� ������ �š���o�o���� �•�}�Œ�š����que 50 000 
apprentis puissent eux aussi bénéficier de la mobilité longue. Quelques apprentis partent bien 
���� �o�[� �š�Œ���v�P���Œ�� ��� �i���U���u���]�•�� �‰�}�µ�Œ�������•�� ���µ�Œ� ���•�� ������ �í�ñ�� �i�}�µ�Œ�•�X La Commission a également déposé une 
recommandation aux États-�D���u���Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �š���v�š���Œ�� ���[���o�o���Œ�� �À���Œ�•�� �µ�v cadre convergent en ce qui 
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���}�v�����Œ�v���� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���U�� �‰�µ�]�•�‹�µ���� �o�[���µ�Œ�}�‰���� ���•�š�� �u���o�Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š�� �o�}�]�v�� ���[�!�š�Œ����
convergente en matière fiscale, sociale, environnementale. 
 
�>�����P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���u�[�������}�v�(�]� ���µ�v�����u�]�•�•�]�}�v�����µ���u�}�]�•���������i�µ�]�o�o���š���‰�}�µ�Œ��formuler des propositions afin 
de lever les freins qui font, �‹�µ�[���v��France, de nombreux apprentis ont des difficultés à accomplir 
�µ�v���� �u�}���]�o�]�š� �� �o�}�v�P�µ���X�� �>���� �‰�Œ���u�]���Œ�� �(�Œ���]�v�U�� ���[���•�š�� �‹�µ���� �o���� ���}�v�š�Œ���š�� ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �v�����‰���µ�š�� �!�š�Œ����
�•�µ�•�‰���v���µ�X���^�]���µ�v���i���µ�v�����‰���Œ�š�U�����[���•�š���•�}�µ�•���o�� responsa���]�o�]�š� ���������•�}�v���u���`�š�Œ�������[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����(�Œ���v�����]�•�U��
qui le rémunère, une situation évidemment très peu incitative à la mobilité. Ma première 
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v���•���Œ�������}�v���������o�o�������[�µ�v�����•�µ�•�‰���v�•�]�}�v�����µ�����}�v�š�Œ���š�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�����‰���v�����v�š���o�����u�}���]�o�]�š� �X Il 
reste à régler le problème de la couverture sociale et nous pourrions nous orienter vers le 
�•�š���š�µ�š�����[� �š�µ���]���v�š des métiers. Il reste également la reconnaissance mutuelle des acquis et des 
���}�u�‰� �š���v�����•�� ���š�� �o���U�� �]�o�� �v�}�µ�•�� �(���µ���Œ���� ���}�v�À���]�v���Œ���� �o�[� ���µ��a�š�]�}�v�� �v���š�]�}�v���o���� �u���]�•�� �i�[���]�� ���}�v�� ���•�‰�}�]�Œ�� �‹�µ����
nous pourrons obtenir ce qui se passe dans �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Je ne vois pas pourquoi il 
�v�[�Ç�����µ�Œ���]�š���‰���•�� �µ�v�� �‰�����š�������������}�v�(�]���v���������v�š�Œ���������µ�Æ��établissements avec le contrôle éventuel des 
autorités académiques dans chaque pays, mais aussi des branches. Nous devons aussi 
imaginer un statut spécifique pour accueillir ceux des jeunes qui partiront pendant plus de six 
�u�}�]�•�X�����v�����(�(���š�U�������š�µ���o�o���u���v�š�U�������v�•���µ�v�����}�v�š�Œ���š�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���U���]�o���(���µ�š���ð�ì�ì���Z���µ�Œ���•�����������}�µ�Œ�•���‰���Œ��
an et nou�•���•�}�u�u���•�����}�v�������v���š�Œ���]�v�����[���i�µ�•�š���Œ���v�}�•���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�X 
 
�s�}�]�o���� �o�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v, car le gouvernement est très déterminé �W�� �o�}�Œ�•�� ������ �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o����
���}�v�����Œ�š���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ� �(�}�Œ�u���� ������ �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���š�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�� �o���•�� �š�Œ�}�]�•��
ministres, Madame VIDAL, M. BLANQUER et Mme PÉNICAUD voulaient voir, selon le mot de 
Mme Pénicaud, une révolution copernicienne�X�� �:�[���•�‰���Œ���� ���]�v�•�]�� �À�}�]�Œ�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ���š�� �o����
formation professionnelle devenir un levier de la construction européenne. » 
 
Questions/interventions �������o�[���•�•�]�•�š���v���� : 
 
« Je représente �o�[École ������ ���]�}�o�}�P�]���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� �u���]�•�� �i���� �•�]���P���� ���µ�•�•�]�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�h�'���/�� ���� �o���� ���d�/�X�� �E�}�µ�•��
sommes très sensibles à ce sujet. Nous poussons tous les établissements à faire en sorte que 
�o���� �u�}���]�o�]�š� �� �����v�•�� �o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �•�}�]�š�� ���(�(�����š�]�À���X�� �^�µ�Œ��certains sites, on rencontre beaucoup de 
résistance des entreprises, qui disent pourtant avoir besoin de cadres internationaux, 
d�[���‰�‰�Œ���v�š�]s bilingues à la sortie�Y��Si vous arrivez à proposer des structures pour favoriser la 
mobilité européenne, on aura gagné en équité sur les deux voies de formation et la CTI sera 
très attentive à ce projet et le favorisera autant que possible, parfois par des injonctions. » 

 
Jean ARTHUIS répond en ces termes : 
 
« �>�[���µ�š�Œ�������À���v�š���P�����������o�����u�}���]�o�]�š� �U�����[���•�š���o���������v���Z�u���Œ�l�]�v�P�U�����}�v�š���o�����&�Œ���v�����������‹�µ���o�‹�µ�����‰���µ�������•�}�]�v�X��
Si nous voulons progresser, il va nous falloir aller à la recherche des bonnes pratiques des 
différents pays�U���u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �����•�� ���µ�o�š�µ�Œ���•�U���o���•�� �Œ���P�o���u���v�š�•�� �o� �P�]�•�o���š�]�(�•�X�����[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �i���� �•�}�µ�Z���]�š����
que les gouvernements des États-Membres fassent de cette problématique une priorité. Les 
freins et obstacles doivent être levés, la fluidité doit exister dans tous les pays pour que la 
mobilité soit possible.  
 
�����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �•�}�v�š�� ���µ�•�•�]�� �o�[�}�������•�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �i���µ�v���•�� ������ �‰���Œ�(���]�Œ���� �o���µ�Œ�•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•��
linguistiques par immersion, pour les administrations publiques de modifier leurs textes, pour 
les syndicats de voir ce qui se passe a�]�o�o���µ�Œ�•�� ���š�� �•�[�}�µ�À�Œ�]�Œ�� �����À���v�š���P���� ���µ�Æ�� �Œ� �(�}�Œ�u���•�X�� ���[���•�š�� ���µ�•�•�]��
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votre responsabilité �W���v�[�Z� �•�]�š���Ì���‰���•���������š���u�‰�•�����v���š���u�‰�•�������(�}�Œ�����Œ���o���•���o�]�P�v���•�X���>�[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���v�����‰���µ�š��
�‰���•�� �!�š�Œ���� �Œ� �•���Œ�À� ���� ���� �o�[� ���}�v�}�u�]���� �u���Œ���Z���v�����U�� �}�v�� �‰���µ�š�� �o���� �(���]�Œ���� �����v�•�� �o���� �•�‰�Z���Œ���� �‰�µ���o�]�‹�µ��, or il 
���Œ�Œ�]�À�����‹�µ�[�}�v��surévalue les réglementations. » 
 
Une autre intervention dans la salle : 
 
« �:�[���v�]�u���]�•���o�[���š���o�]���Œ��sur le ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�������µ�Œ�}�‰� ���v��au cours duquel nous 
avons exploré les difficultés actuelles dans un contexte où la mobilité des apprentis apparaît 
non pas comme un souhait mais une exigence de �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. Il est impératif 
que les apprentis aient les mêmes droits que les étudiants. Ce que vous proposez nous séduit 
et nous sommes évidemment très engagés dans cette démarche. Votre démarche initiale avec 
les Compagnons du Devoir pourra se renouveler avec nos écoles. » 

 
Jean-�D�]���Z���o�� �E�/���K�>�>���� �Œ���u���Œ���]���� �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���µ�Œ�� ���v�P���P���u���v�š�U�� �o���µ�Œ��
implication ainsi que pour la qualité de leurs contributions et de leurs interventions dans les 
discussions. 
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ENSEIGNEMENT PRIVƒ EN EUROPE Ð
PROFIL ET DƒFIS

Pedro Teixeira Ð CIPES & U. Porto

1e colloque europŽen sur l'Enseignement SupŽrieur - UGEI 30.11.2017 - Paris



Profil du Secteur PrivŽ 

dÕEnseignement SupŽrieure en 

Europe



Enseignement PrivŽ en Europe Ð Contexte:

¥ Tradition de forte intervention publique, m• me dans les 

Žtablissements privŽs;

¥ Expansion et couts grandissantes - pression dans le secteur 

publique;

¥ Tendances rŽcentes favorisent le marche et une perspective 

plut™t privŽ dans le secteur publique;

¥ QualitŽ et probl• mes de la Massification;



Configuration du Secteur PrivŽ en Europe:

¥ PrŽsence et Dimension moyenne;

¥ Composition Disciplinaire;

¥ Distribution GŽographique;

¥ Engagement dans la Recherche;
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Enseignement PrivŽ en Europe:

¥ Enseignement privŽ minoritaire en Europe;

¥ DiffŽrences significatifs a travers dÕEurope;

¥ Dimension moyenne des Žtablissements;

¥ Pays avec une prŽsence significatif du secteur privŽ et 

Pays ou le secteur prive et plut™t absent;
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Proportion des rŽgions NUTS II avec au moins 
un ƒtablissement Publique

Proportion des rŽgions NUTS II avec au moins un 
ƒtablissement PrivŽ
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Distribution des ƒtudiants par Groups Scientifiques

PubliqueÐRŽgion Capital Publique ÐRŽgion Capital Exclu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

AT

BG

CH

DE

ES

FI

GR

HU

IE

IT

NL

NO

PL

PT

RO

SE

SI

SK

UK

ED H&A SS,B&L Sc E,M&C Ag H&W Sv

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

AT

BG

CH

DE

ES

FI

GR

HU

IE

IT

NL

NO

PL

PT

RO

SE

SI

SK

UK

ED H&A SS,B&L Sc E,M&C Ag H&W Sv



Distribution des ƒtudiants par Groups Scientifiques

PrivŽ ÐRŽgion Capital PrivŽ ÐRŽgion Capital Exclu
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Profil du Secteur PrivŽ  - EES Actifs dans la Recherche:

¥ Mission des Žtablissements;

¥ Existence des groups de recherche reconnus officiellement;

¥ Flux de financement pour la R&D;

¥ Programmes de Doctorat (ou autres de niveau ISCED 6);

¥ Financement rŽguli•re des agences publiques ou des 

entreprises;



*6%$()S,1&"%9)$,()>>3)&0"%9()$&'()1&)S,0T,+0T,))-,(#+5)2&+)
1,)'#-5+6)$,()5"#$%&'"(

0%

20%

40%

60%

80%

100%
Austria

Bulgaria

Switzerland

Cyprus

Germany

Hungary

Italy

LatviaNorway

Poland

Portugal

Romania

Sweden

Slovakia

UK

public private



Enseignement PrivŽ en Europe:

¥ Sous-reprŽsentation du Secteur PrivŽ dans les activitŽs de 

recherche et SpŽcialisation dans lÕenseignement;

¥ Cout de la Recherche et acc• s aux sources de 

financement;

¥ Secteur plus jeune;

¥ Profil du corps des Professeurs;



Enseignement PrivŽ en 
Europe - DŽfis SystŽmiques 

et Institutionnelles



Quel r™le pour lÕEnseignement PrivŽ en Europe?

¥ Absorption de la demande ou ComplŽment pour 

lÕenseignement publique massifiŽ?

¥ Trouver des sujets-niche et/ ou poursuivre des sujets avec 

beaucoup de demande?

¥ DiffŽrentiation - profil des dipl™mŽs, des professeurs et des 

pratiques dÕenseignement;

¥ QualitŽ - RŽsurgence dÕun certain Elitisme dans des syst• mes 

massifiŽs;



Enseignement PrivŽ Ð DŽfis pour la RŽgulation:

¥ Amoindrissement des diffŽrences entre les secteurs publiques 

et privŽ;

¥ Coordonner les deux secteurs et dŽfinition dÕune politique 

publique cohŽrent;

¥ NŽcessite de lŽgitimitŽ social et politique Ðsyst• mes de 

Žvaluation et qualitŽ;

¥ DŽveloppement vers la soutenabilitŽ pŽdagogique et 

scientifique;



Merci pour votre attention

pedrotx@reit.up.pt
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�u�n �f�a�c�t�e�u�r �é�c�o�n�o�m�i�q�u�e �p�e�r�t�i�n�e�n�t

�R�e�v�e�n�u �e�n �M�i�o�.  ¬

�1�9�9�5 �2�0�1�4

�1�1�3

�1�.�8�0�0

�E�m�p�l�o�y�é�s

�1�9�9�5 �2�0�1�7

�3�9�6

�8�.�0�0�0

�D�e�s�t�a�t�i�s�,� �P�r�i�v�a�t�e� �H�o�c�h�s�c�h�u�l�e�n�,� �W�I�S�T�A� �1�6



�o�p�p�o�r�t�u�n�i�t�é �d�e �c�r�o�i�s�s�a�n�c�e �d�a�n�s �l�a
�d�é�c�e�n�n�i�e �à �v�e�n�i�r �p�o�u�r� �l�e�s� �r�a�i�s�o�n�s
�s�u�i�v�a�n�t�e�s

�E�x�p�a�n�s�i�o�n� �c�o�n�t�i�n�u�e� �d�e �l ��E�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r

�A�u�g�m�e�n�t�a�t�i�o�n� �d�e�s
�e�x�i�g�e�n�c�e�s �d�e
�q�u�a�l�i�f�i�c�a�t�i�o�n

�D�i�f�f�é�r�e�n�c�i�a�t�i�o�n �d�e �l ��E�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t
�S�u�p�é�r�i�e�u�r
�G�r�o�u�p�e�s �c�i�b�l�e�s
�V�o�i�e�s �d ��a�c�c�è�s
�F�o�r�m�e�s
�d ��é�t�u�d�e�s

�E�n�g�a�g�e�m�e�n�t� �c�r�o�i�s�s�a�n�t� �d�e� �l�a �s�o�c�i�é�t�é
�c�i�v�i�l�e �e�n�v�e�r�s �l ��é�d�u�c�a�t�i�o�n

�D�é�s�i�r �d�e �p�l�u�r�a�l�i�s�m�e
�E�n�g�a�g�e�m�e�n�t� �d�e�s
�e�n�t�r�e�p�r�i�s�e�s�,� � �e�t� �d�e�s
�m�é�c�è�n�e�s

�R�e�s�t�r�i�c�t�i�o�n�s �d�a�n�s
�l�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �d�e
�l ��è�t�a�t

�P�r�o�b�l�è�m�e�s
�f�i�n�a�n�c�i�e�r�s
�B�u�r�e�a�u�c�r�a�t�i�s�a�t�i�o�n
�N�u�m�e�r�u�s �c�l�a�u�s�u�s



�L�e�s �p�e�r�s�p�e�c�t�i�v�e�s�d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �p�r�i�v�é�e�s
�j�u�s�q�u�´�á �2�0�3�0

�N�o�u�s �v�o�y�o�n�s

ð§ �U�n �p�o�t�e�n�t�i�e�l �d�e �c�r�o�i�s�s�a�n�c�e�d�e �2�0�%� �d�e� �p�a�r�t� �d�e �m�a�r�c�h�é�d�û �à
�m�i�g�r�a�t�i�o�n�, �a�c�a�d�é�m�i�s�a�t�i�o�n �e�t �n�u�m�é�r�i�s�a�t�i�o�n

ð§ �U�n� �a�c�c�e�n�t �a�c�c�r�u �s�u�r �l�e�s� �a�s�p�e�c�t�s� �d�e�q�u�a�l�i�t�é �d�a�n�s �l�e
�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t �p�u�b�l�i�c�d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s

ð§ �U�n� �a�c�c�e�n�t �a�c�c�r�u �s�u�r �l�e�s�é�l�é�m�e�n�t�s �p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�e�l�s �e�t �p�r�a�t�i�q�u�e�s
�d�a�n�s �l� �`�e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r

ð§ �U�n�e�m�i�s�e �e�n �r�é�s�e�a�u �p�l�u�s� �f�o�r�t�e� �e�n�t�r�e� �l�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �e�t� �l�e�s
�e�n�t�r�e�p�r�i�s�e�s�e�n �t�e�r�m�e�s �d�e �r�e�c�h�e�r�c�h�e �e�t� �d�e� �l�a� �q�u�a�l�i�f�i�c�a�t�i�o�n



�L�e� �C�r�e�d�o� �d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �p�r�i�v�é�e�s

�N�o�u�s �c�r�o�y�o�n�s�,

ð§ �q�u�´�u�n�e �s�o�c�i�é�t�é �l�i�b�r�e �e�t �d�é�m�o�c�r�a�t�i�q�u�e �a �b�e�s�o�i�n �d�´�u�n�s�y�s�t�è�m�e �p�l�u�r�a�l�i�s�t�e
�d ��e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r�a�v�e�c� �d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �p�r�i�v�é�e�s �e�t �p�u�b�l�i�q�u�e�s�,

 " �q�u�e�l�a �c�o�n�c�u�r�r�e�n�c�e�f�a�v�o�r�i�s�e �l ��i�n�n�o�v�a�t�i�o�n�, �l�a �q�u�a�l�i�t�é �e�t �l ��e�f�f�i�c�a�c�i�t�é �d�a�n�s �l�e
�s�y�s�t�é�m�e �d�´�e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r�e �m�i�e�u�x �q�u�e� �l�a �p�l�a�n�i�f�i�c�a�t�i�o�n �c�e�n�t�r�a�l�e
�d�e �l�´�E�t�a�t

ð§ �q�u�e� �l�e�f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t �d�e�s �é�t�u�d�i�a�n�t�s�r�e�p�r�é�s�e�n�t�e �u�n�e �a�l�l�o�c�a�t�i�o�n� �d�e�s
�r�e�s�s�o�u�r�c�e�s �d�e �l ��E�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r �m�e�i�l�l�e�u�r�e �q�u�e� �l�e �f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t �d�e�s
�i�n�s�t�i�t�u�t�i�o�n�s�,

ð§ �q�u�e�l�e�s �f�r�a�i�s �d�e �s�c�o�l�a�r�i�t�é�s�o�n�t �s�o�c�i�a�l�e�m�e�n�t �p�l�u�s �j�u�s�t�e�s �q�u�e� �d�e�s �é�t�u�d�e�s
�g�r�a�t�u�i�t�e�s �e�t �q�u�`�i�l�s �c�o�n�t�r�i�b�u�e�n�t �à �u�n�e �u�t�i�l�i�s�a�t�i�o�n �r�e�s�p�o�n�s�a�b�l�e �d�e�s �r�e�s�s�o�u�r�c�e�s
�d�e �l ��e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t �s�u�p�é�r�i�e�u�r



�P�a�r�m�i �l�e�s �p�a�y�s �i�n�d�u�s�t�r�i�a�l�i�s�é�s�,� �l�'�A�l�l�e�m�a�g�n�e
�a� �l�a� �p�l�u�s� �f�a�i�b�l�e� �p�a�r�t� �d�e� �f�i�n�a�n�c�e�m�e�n�t� �p�r�i�v�é
�c�o�n�s�a�c�r�é� �à� �l ��E�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t� �s�u�p�é�r�i�e�u�r
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�3�0�,�2�3�2�,�8�3�5�,�1

�4�2�,�7
�4�8�,�1

�5�7�,�5
�6�3�,�7�6�4�,�8�6�7�,�5
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�R�é�s�u�m�é �h�i�s�t�o�r�i�q�u�e �s�u�r� �l�e�s �g�r�a�n�d�e�s
�é�c�o�l�e�s �p�r�i�v�é�e�s �e�n �A�l�l�e�m�a�g�n�e

�1�4�.� �S�i�è�c�l�e�:� �L�e�s� �1�è�r�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �a�l�l�e�m�a�n�d�e�s �é�t�a�i�e�n�t �d�e�s
�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�s �n�o�n �g�o�u�v�e�r�n�e�m�e�n�t�a�l�e�s �(�d�e�r �K�i�r�c�h�e�n �u�n�d �s�o�g�.
�B�u�r�s�e�n�)

�1�8�1�9�:� �1�è�r�e �l�o�i �s�u�r �l ��U�n�i�v�e�r�s�i�t�é �(�D�é�c�i�s�i�o�n�s �d�e �K�a�r�l�s�b�a�d�)�.� �L�e
�b�u�t �é�t�a�i�t �d�e �c�o�n�t�r�ô�l�e�r �l�e�  ��D�e�m�o�k�r�a�t�i�e�b�e�w�e�g�u�n�g �� �d�e�s
�é�t�u�d�i�a�n�t�s�. �C�r�é�a�t�i�o�n �d�e� �l�a� �p�l�u�s �a�n�c�i�e�n�n�e �é�c�o�l�e �p�r�i�v�é�e
�a�l�l�e�m�a�n�d�e �G�r�e�g�o�r �A�g�r�i�c�o�l�a�,� �B�o�c�h�u�m

�1�9�.� �s�i�è�c�l�e�: �L ��E�t�a�t �m�o�n�o�p�o�l�y�s�e �l�'�e�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t� �s�u�p�é�r�i�e�u�r�.
�D�é�c�l�i�n� �d�e�s� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s� �p�r�i�v�é�e�s

�2�0�.� �s�i�è�c�l�e�: �N�o�u�v�e�l �é�l�a�n� �d�e�s �G�r�a�n�d�e�s �é�c�o�l�e�s �p�r�i�v�é�e�s
�a�p�r�è�s� �l�a� �c�h�u�t�e� �d�u� �M�u�r

�2�1�.� �s�i�è�c�l�e�: �L�i�b�é�r�a�l�i�s�a�t�i�o�n �d�e� �l ��E�n�s�e�i�g�n�e�m�e�n�t�.
�E�x�p�a�n�s�i�o�n� �r�a�p�i�d�e� �d�e�s� �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s� �p�r�i�v�é�e�s



�F�o�r�c�e�s� �e�t �f�a�i�b�l�e�s�s�e�s �d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s
�p�r�i�v�é�e�s

�P�r�o�f�i�l�s �c�l�a�i�r�e�m�e�n�t �d�é�f�i�n�i�s �d�e�s
�u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s

�R�é�f�e�r�e�n�c�e �é�l�e�v�é�e �d�e �p�r�a�t�i�q�u�e �d�e�s
�é�t�u�d�e�s

�F�l�e�x�i�b�i�l�i�t�é �d�e�s �é�t�u�d�e�s
�P�e�t�i�t�s �g�r�o�u�p�e�s �d�´�é�t�u�d�i�a�n�t�s

�D�u�r�é�e �d�´�é�t�u�d�e�s �c�o�u�r�t�e

�F�a�i�b�l�e �t�a�u�x �d�´�a�b�a�n�d�o�n �(�8�%�)

�F�r�a�i�s �d�e �s�c�o�l�a�r�i�t�é

�T�r�o�p �p�e�u �d�e �r�e�c�h�e�r�c�h�e

�F�o�r�c�e�s

�F�a�i�b�l�e�s�s�e�s



�O�p�p�o�r�t�u�n�i�t�é�s �e�t �r�i�s�q�u�e�s

�D�e�m�a�n�d�e �é�l�e�v�é�e �c�o�n�t�i�n�u�e� �p�o�u�r
�d�i�p�l�ô�m�é�s �a�c�a�d�é�m�i�q�u�e�s

�E�n�g�a�g�e�m�e�n�t� �c�r�o�i�s�s�a�n�t� �d�e�s
�e�n�t�r�e�p�r�i�s�e�s �e�t� �d�u �t�e�r�r�i�t�o�i�r�e

�I�n�t�e�r�n�a�t�i�o�n�a�l�i�s�i�a�t�i�o�n

�N�u�m�é�r�i�s�a�t�i�o�n

�D�i�s�t�o�r�s�i�o�n� �d�e �c�o�n�c�u�r�r�e�n�c�e �a�u�x
�d�é�p�e�n�s �d�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s �p�r�i�v�é�e�s
�p�a�r �r�é�g�l�e�m�e�n�t�a�t�i�o�n �e�t
�s�u�b�v�e�n�t�i�o�n�s �p�o�u�r �l�e�s �u�n�i�v�e�r�s�i�t�é�s
�d�e �l�´�E�t�a�t

�O�p�p�o�r�t�u�n�i�t�é�s

�R�i�s�q�u�e�s



« �/�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���� 
un levier de la construction européenne » 

 
�/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H�V��

ingénieurs 

B.Remaud, président �G�µ�(�1�$�(�( 

UGE- Novembre 2017  



ENAEE : créé en 2006 par 14 institutions européennes 
concernées 

Ses missions : Développer et promouvoir la qualité de la 
formation des ingénieurs diplômés 

�‡ Pour faciliter leur mobilité professionnelle 

�‡ Pour développer leur capacité individuelle et collective à 
satisfaire les besoins de �o�[� ���}�v�}�u�]�� et de la société 

Un outil privilégié : le label EUR-ACE 

15/02/2018 



Le label EUR-ACE®, 
listé par la Commission Européenne parmi les 

� �̂��µ�Œ�}�‰�����v���Y�µ���o�]�š�Ç���>�������o�•�_, 
Garantit la qualité ���[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������[���������(�}�Œ�u���š�]�}�v��

���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�• et son aptitude comme   

Voie ���[���������• à la profession ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ 

3 

Il garantit aussi : 
�ƒ Sa qualité scientifique et académique 
�ƒ Sa pertinence pour �o�[���Æ���Œ���]���� du metier 

���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ 



ENAEE autorise les agencies ���[�������Œ�����]�š���š�]�}�v à délivrer le 
label EUR-ACE® aux programmes ���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�• 
diplômés �‹�µ�[���o�o���• accréditent (Bachelor ou Master)  

Agences 
���[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v 

Programmes 
���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ  
(Bachelor ou 

Master) 
4 

Label EUR-ACE® 



Agences autorisées (Nov 2017)  



�‡ Une agence autorisée reconnait que les programmes de 
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�U���������Œ� ���]�š� �•���‰���Œ���µ�v�������P���v���������µ�š�}�Œ�]�•� ����
���[�µ�v�����µ�š�Œ�����‰���Ç�•�U���•���š�]�•�(���]�š���o���•�����Œ�]�š���Œ���•�����µ���•�Ç�•�š���u�������h�Z-ACE avec 
�µ�v���u�!�u�����v�]�À�����µ�����[���Æ�]�P���v�����•���‹�µ�����o�����•�]���v�X��  

�‡ �>�[�������}�Œ�����‰�Œ���v�������v�����}�u�‰�š�����o�������]�À���Œ�•�]�š� �������•���•�Ç�•�š���u���•��
��������� �u�]�‹�µ���•�����š�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������o�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�X 

�‡ Chaque agence peut ajouter ses propres critères additionnels 
(sa « marque » propre). 
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Accord EUR-ACE (Nov 2014) 



Processus de Bologne 
Les résultats 

 
 
 
 

�‡�>�����(���������À�]�•�]���o�����������o�[�]���������Œ�P: LMD, ECTS, les 
programmes de mobilité (ERASMUS) 

�‡La face invisible (moins visible�•�W���o�[���‰�‰�Œ�}���Z�����‰���Œ���o���•��
résultats (learning outcomes�•�U���o�[���•�•�µ�Œ���v�������‹�µ���o�]�š�  
 



�‡ Une grande diversité de statut professionnel et de 
réglementation - le processus par lequel un ingénieur est 
autorisé à pratiquer l'ingénierie et / ou fournir des services 
professionnels d'ingénierie au public - s'applique dans de 
nombreux pays différents. Wikipédia 

�‡ Une grande diversité de systèmes éducatifs: le «diplôme 
d'ingénieur» peut exister ou non, et peut être «réglementé ou 
non» 
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�³Ingénieur �����H�Q�J�L�Q�H�H�U�´ 

MAIS 
"Dans les pays de l'OCDE et dans le monde entier, il y a un 
�P�Œ���v���������P�Œ� �����������}�v�•���v�•�µ�•���•�µ�Œ���������‹�µ�[�µ�v���]�v�P� �v�]���µ�Œ�����•�š�������v�•� ��

savoir et être capable de faire. " 
(Rapport Tuning-AHELO) 



�‡ Ce qu'un ingénieur diplômé est censé savoir et être 
capable de faire : 
Résultats du programme/ Learning Outcomes/ 

graduates attributes 
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Une convergence mondiale 

�‡ Exigences et objectifs pour le système éducatif de 
fournir aux diplômés comme résultats de leurs 
études 

Assurance qualité pour les fournisseurs de 
programmes et pour les agences d'accréditation 



�������Œ�������µ�Œ�}�‰� ���v���‰�}�µ�Œ���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ 

�Z� �•�µ�o�š���š�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� 
(Learning outcomes) 

  
Cadre européen de qualification 

 
  . 
 

Les descripteurs de Dublin 
 
 
 
 

Normes et Lignes directrices EUR-ACE 
(EAFSG) 
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Les process Les résultats 

Assurance qualité 
 

Communiqué de Bergen (2005) 
« la garantie de la qualité dand �o�[���^ » 

 
 
 

Normes et lignes directrices européennes 
�~���^�'�U�����E�Y���U�Y�•�� 

 
 
 
 

Agences certifiées 
Registre (EQAR)                                   
     Etablissements 
     Assurance  
         Qualité interne 



�>���•���î���‰�]�o�]���Œ�•���������o�[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v�����h�Z-ACE 
Qualité des processus  

éducatifs 
Évaluation des processus et 
procédures: 
�‡ Objectifs du programme 
�‡ Procédures d'enseignement et 

d'apprentissage 
�‡ Ressources 
�‡ Étudiants (de l'admission à 

l'obtention du diplôme) 
�‡ Assurance qualité interne 
 
Conforme à  
ESG - Normes et lignes directrices 
européennes pour l'assurance qualité dans 
�o�[���•�‰�����������µ�Œ�}�‰� ���v 
«Bonnes pratiques d'accréditation des 
programmes d'ingénierie» (IEA / ENAEE) 

Qualités des diplômés 
 
Connaissances, compétences et 
aptitudes que doit pouvoir démontrer 
un ingénieur diplômé : 
�‡ Connaissances scientifiques et 

techniques ;  
�‡ Analyse technique ;  
�‡ Conception technique ;  
�‡ Études et recherches ;  
�‡ �W�Œ���š�]�‹�µ�����������o�[�]�v�P� �v�]���Œ�]�� ;  
�‡ Prise de décision ;  
�‡ Communication et travail en 

équipe ;  
�‡ Apprentissage tout au long de la vie 

 
Conforme au 
Cadre européen des certifications 
(Descripteurs de Dublin) 
 



Dublin        vs             EUR-ACE 
 

Application des 
connaissances (Master) 
 
Application - à des situations 
nouvelles ou pluridisciplinaires - des 
connaissances et compétences ainsi 
que des capacités à résoudre des 
problèmes.  

 

Exercice de la profession d'ingénieur 
�‡ compréhension globale des techniques et 

méthodes d'analyse, de conception et 
d'investigation applicables et de leurs limites; 

�‡ compétences pratiques, y compris l'utilisation 
d'outils informatiques, pour résoudre des 
problèmes complexes, réaliser des études 
techniques complexes, concevoir et mener des 
enquêtes complexes; 

�‡ compréhension globale des matériaux, de 
l'équipement et des outils applicables, des 
technologies et des processus d'ingénierie et de 
leurs limites; 

�‡ capacité d'appliquer les normes de la pratique de 
l'ingénierie; 

�‡ connaissance et compréhension des implications 
non techniques - sociétales, sanitaires et 
sécuritaires, environnementales, économiques et 
industrielles - des pratiques d'ingénierie; 

�‡ prise de conscience critique des problèmes 
économiques, organisationnels et de gestion (tels 
que la gestion de projet, la gestion des risques et du 
changement) 
 



Compétences métiers : 
�‡ Maîtriser les méthodes et les outils du génie logiciel 
�‡ Concevoir et développer une application orientée web 

ou services mobiles 
�‡ Exploiter les nouvelles technologies (ingénierie des 

modèles, cloud computing, big data) 
Compétences transversales : 
�‡ ���}�u�‰�Œ���v���Œ�����o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���• 
�‡ Maîtriser la conduite du changement 
�‡ Manager dans un contexte de travail complexe et 

���[�]�v�v�}�À���š�]�}�v���•�‰� ���]�(�]�‹�µ�������µ�����}�u���]�v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ�� 
 

 
 
  Exemple: Ingénieur spécialité Ingénierie logicielle 



 
 
  Exemple: Ingénieur spécialité Ingénierie logicielle 

  Formation Académique Formation en entreprise 

  Informatique Sciences sociales et de 
gestion 

Informatique Sciences sociales et de 
gestion 

Année 1 
Connaitre les bonnes 
pratiques de 
programmation Java 

Comprendre et être 
capable de mobiliser 
l'instrumentation de 
gestion 

Savoir mettre en place 
une démarche agile et un 
environnement de 
développement pertinent 

Etre capable de 
comprendre les enjeux, 
les contraintes et les 
opportunités 
d'environnement en 
entreprise 

Savoir manipuler 
d'autres langages  et 
paradigmes de 
programmation 

Apporter une analyse 
critique des situations 
organisées 

Etre capable de 
programmer agilement 
et efficacement 

  

Année 2 Etre capable de 
développer une 
application large 
échelle 

Savoir apporter une 
analyse critique des 
situations organisées 

Etre capable de proposer 
des solutions pertinentes 
permettant 
l'interopérabilité entre 
applications réparties 

Apporter une analyse 
critique des situations 
organisées 

Etre capable de mettre 
en oeuvre les 
différentes technologies 
associées 

Savoir mobiliser les 
outils collaboratifs et 
l'organisation par projet 

Savoir mobiliser les 
outils collaboratifs et 
l'organisation par projet 

Connaitre les méthodes 
formelles liées au génie 
logiciel 

Comprendre et être 
capable de mobiliser 
l'instrumentation 
gestionnaire 

Comprendre et être 
capable de mobiliser 
l'instrumentation 
gestionnaire 



Des compétences visées aux programmes 

La matrice : objectifs �Å �Æ �µ�v�]�š� �•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š�� 



Des compétences visées aux programmes 

�>�[���‰�‰�Œ�}���Z���������/�K 



Bonnes pratiques - (1) 

�>���•��� ���}�o���•�����[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•���(�Œ���v�����]�•���•���}�v�š���µ�v�����‰�Œ���š�]�‹�µ����
très avancée (critères de la CTI, contexte légal) : 
- ���‰�‰�Œ�}���Z�����‰���Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P����

(RNCP, VAE, �(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ���o�[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P��) 
- « Soft skills »: formation économique et 

humaine, stages en entreprises obligatoires, 
�u�}���]�o�]�š� ���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���Y�X 

A comparer avec la norme internationale EUR-ACE : 
aptitude à travailler de manière efficace dans des contextes nationaux 
���š���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���µ�Æ�U�����v���š���v�š���‹�µ�����u���u���Œ�����}�µ���Œ���•�‰�}�v�•�����o�������[�µ�v����� �‹�µ�]�‰����
pouvant inclure des personnes de différents niveaux ou disciplines, et 
utiliser des outils de communication virtuelle. 



Bonnes pratiques - (2) 

�����•���•�]�š�µ���š�]�}�v�•�����[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P�� 
 
�‡ Des modalités classiques (cours, exercices, pratiques)  
�‡ La vie en groupe (campus)  
�‡ 1 Projet de 100h par semestre par élève en 1 et 2ème années - 

Pédagogie active (p.ex. groupes de 8, interculturel) - Pédagogie par 
projet (p.ex. groupe de 5)  

�‡ 1 stage long en dernière année (6 mois)  
�‡ Une possible année de césure en entreprise (2/5 des effectifs)  
�‡ ���[���µ�š�Œ���•���‰�Œ�}�i���š�•���~TrekTelecom, First, etc.)  
�‡ �������o�[�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�U�������•���À�}�Ç���P���•�U�������•���•���u���•�š�Œ���•�������o�[� �š�Œ���v�P���Œ�� 
�‡ Autres (bureaux élèves, associations, 4L trophy, ISF, etc.) 

���[���‰�Œ���•��S.Rouvrais (IMTA) 



Bonnes pratiques - (3) 

compensation of academic education�V���^�]�š���•�Z���o�o��������
irrelevant whether the knowledge, skills and 
competences have been acquired as part of a 
general training course at a university or higher 
education institution or as part of a vocational 
�š�Œ���]�v�]�v�P�����}�µ�Œ�•���_�X 

Proposition de la CE pour un cadre commun de formation pour les 
ingénieurs (ECT) 

Proposition très majoritairement refusée par les associations 
���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•���~�s�]���v�v�����î�ì�í�ò�•�� 



Bonnes pratiques - (3-bis) �t Validation des 
acquis 

Recognition of Prior Non-Formal and Informal Learning in Higher 
Education (Eurydice) 



21 

La formation des ingénieurs en France  et le 
processus européen 

Mais 
- Une « extrême » diversité de profil 

���[�]�v�P� �v�]���µ�Œ�•���(�}�Œ�u� �• 
- Un contenu scientifique et technique parfois 

léger (témoignage des stagiaires étrangers) 
- �>�[���š�š�Œ���]�š���‰�}�µ�Œ���o�����u���v���P���u���v�š�����š���o�����(�]�v���v���� 
- Le risque des ingénieurs « light » 
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Merci pour votre attention 

Bernard Remaud 
 
bjremaudatgmail.com 
 
 



                                      
 
 
 

 
 
 

 
 

�������>���Z���d�/�K�E���W�K�h�Z���>�������Z�����d�/�K�E�����[�h�E���Z���^�����h�����h�Z�K�W�����E�����[���E�^���/�'�E���D���E�d���^�h�W���Z�/���h�Z���W�Z�/�s���� 
 

DECLARATION FOR THE CREATION OF A EUROPEAN INDEPENDENT HIGHER EDUCATION NETWORK 
 
 

 
ENTRE / BETWEEN 

 
UNION DES GRANDES ECOLES INDEPENDANTES (FRANCE) 
VERBAND DER PRIVATEN HOCHSCHULEN (ALLEMAGNE) 

ASSOCIAÇÃO PORTUGUESA DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO (PORTUGAL) 
ASOCIACION ESPAÑOLA DE ESCUELAS DE NEGOCIOS (ESPAGNE) 

UNION DES NOUVELLES FACULTES LIBRES (FRANCE) 
ÖSTERREICHISCHE PRIVATUNIVERSITÄTEN KONFERENZ (AUTRICHE) 

  



 
 
�>���� ��� �u�}���Œ���š�]�•���š�]�}�v�� ������ �o�[���������•�� �� �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š supérieur �‰���Œ�u���š�� ���[accueillir la demande croissante de formation supérieure au sein des Etats 
européens et contribue à irriguer les économies européennes tirées par la connaissance.  Les  États  ���}�u�‰�Œ���v�v���v�š�� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š  �‹�µ�[�]�o�•  peuvent trouver 
dans des logiques duales et sont invités à �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ����davantage dans des logiques de coopération entre public et privé que dans des logiques de 
compétition.  
 
Making access to higher education more democratic enables the increasingly strong demand for higher education programs in European States to be 
met. It also contributes to nurturing knowledge-led European economies.  States are clear about the advantage that can be found in dual approaches 
and are increasingly called to adopt a cooperative approach between public and private institutions rather than a competitive one. 
 
La place et le rôle ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� ���v�� ���µ�Œ�}�‰���� ���}�u�u���� �����v�•�� �o���� �u�}�v������sont croissants. Ce développement remarquable révèle de 
fortes diversités, naturellement sources de création de valeur mais �•�µ�•�����‰�š�]���o���•�� ���[���(�(���]���o�]�Œ�� �o�[���(�(�]�������]�š� �� �P�o�}�����o���� ���[�µ�v�� �•�Ç�•�š���u���� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š��
supérieur. ���}�v�•���]���v�š�� �����•�� ���v�i���µ�Æ�� ���[�µ�v���� ���µ�Œ�}�‰���� ���Æ���u�‰�o���]�Œ���� ���š�� �•�}�o�]�����]�Œ���� �����v�•�� �µ�v���� �u�}�v���]���o�]�•���š�]�}�v�� �u���Œ�‹�µ� ���� �‰���Œ�� �o�[� �u���Œ�P���v������ ������ �u�}�����o���•�� �•�}���]� �š���µ�Æ��
���o�š���Œ�v���š�]�(�•�U���o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �� ���µ�Œ�}�‰� ���v�� ���v�š���v���� �‰�Œ���v���Œ���� �•���� �‰���Œ�š�������v�•�� �o�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� ���µ�Œ�}�‰� ���v�v���� ���š�� �‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���o���• �À���o���µ�Œ�•�� ���[�]�v���o�µ�•�]�}�v��
�•�}���]���o���U�����[���Æ�����o�o���v��������������� �u�]�‹�µ�������š scientifique, de liberté et de démocratie. 
 
Private higher education is becoming more important and playing a greater role, both in Europe and further afield. This remarkable development 
reveals wide variety, naturally likely to add value but also liable to weaken the overall effectiveness of a higher education system. Aware of the 
challenges posed by an exemplary and inclusive Europe in the context of a globalized world, where alternative social models are coming to light, 
independent European higher education intends to play its part in the construction of Europe and to promote the values of social inclusion, academic 
and scientific excellence, freedom and democracy.   
 
�>�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���‰�Œ�]�À�  a établi la présente déclaration qui affirme la nécessité de reconnaitre à sa juste valeur son rôle dans l�[�������µ���]�o�����š�� �oa 
formation des étudiants en Europe. Par cette déclaration, les organisations signataires affirment leur volonté de renforcer les coopérations entre elles 
sur les fondements du processus de Bologne. 
 
With this declaration, the signatory organizations affirm:  

- the need to recognize the true worth of the role played by independent higher education in welcoming and training students in Europe, 
- their wish to increase cooperation among themselves, based on the Bologna process.  

 
 
 



Elles confirment leur attachement aux grands principes de la Déclaration de Bologne et �•�[���v�P���P���v�š���� : 
- Garantir des formations �������‹�µ���o�]�š� �����š���o�[���Æ�����o�o���v��������������� �u�]�‹�µ��, 
- Promouvoir les formations en alternance, 
- �������‰�š���Œ���o���•�����µ�Œ�•�µ�•�����µ�Æ�����v�i���µ�Æ�����µ�Œ�}�‰� ���v�•�����[���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����š�������������u���]�v, 
- Former des citoyens européens responsables et conscients des exigences ���[�µ�v����� ���}�v�}�u�]�������µ�Œ�����o��, 
- Contribuer au développement de la vitalité des terri�š�}�]�Œ���•�����š�����v�š�]���]�‰���Œ���o���•���u�µ�š���š�]�}�v�•�������•�������•�•�]�v�•�����[���u�‰�o�}�]�•, 
- Plus généralement, p���Œ�š�]���]�‰���Œ�������o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����������o�[���•�‰�����������µ�Œ�}�‰� ���v���������o�[���v�•���]�P�v���u���v�š���^�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ. 
 
They affirm their attachment to the key principles of the Bologna Declaration and commit to: 
- Guaranteeing high-quality education and training provision and academic excellence, 
- Promoting vocational training and sandwich courses, 
- Adapting programs to European challenges, now and in the future, 
- Training responsible European citizens aware of the demands of a sustainable economy, 
- Contributing to the development of flourishing regions and anticipating changes in employment pools, 
- More generally, contributing to the momentum for the European Higher Education Area. 
 
Pour ce faire, les organisations signataires �•�[��ngagent à s�}�µ�š���v�]�Œ���o�������Œ� ���š�]�}�v�����[�µ�v���Œ� �•�����µ�����[���v�•���]�Pnement supérieur privé européen dans un esprit de 

coopération et de collaboration. 
 

To that end, signatory organizations commit to supporting the creation of a European network of independent higher education organizations in a 
spirit of cooperation and collaboration.  

 
Fait à Paris, le 30 novembre 2017 
Signed in Paris, on November 30, 2017 
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