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Programme

9h00 - 9h3Q  Accueil des participants

9h30 - 9h45 oo} usS]}tve [ Alexdodre [RIGALDirecteur général délégué de
o[ E~ DU Xan-Michel NICOLLE WE <] vS : «gmi'/U pv
acteur engagé de I'Enseignement supérieur francais »

9h45t11h15; >[ HE}% U A}] [ A VIE % }UE o[ ve ]JPv u v$§ -p%o E]

> % E u] & %o v] E AE E %}v E WE Vi pE W¥E}% Vv
Supérieur prive.

- /veS HE E o HE}% pédagogiqpukeE u

- Renforcer les coopérations entre établissements privés, une nécessité ;

- Installer un réseau européen des établissements ;

- Former les entrepreneurs et travailleurs européens de demain.

/v EA v v3e ve 0[}E E e Je JuE-
- Jean-Michel NICOLLE]®E 8§ p& P v E o of] W&U WE <] Vs o[h'
- Pedro TEIXEIR®octeur en philosophie et en économie, Université de Porto
- Pr. Klaus HEKKINGPrésident de VPH (Allemagne)
- Pierre LOUSBERG®GIrecteur de HELMo Gramme (Belgique)
- Frédérigue DUMASDéputée des Hautde-Seine, Vice-présidente de la commission
e ((]&® » pOSHPE 00 * S o[ u S]}v
- Simone BONNAFOUS/ve%. S E] Pv & o o[ u]v]eS& S]}v
nationale et de la Recherche (IGAENR), chargée de mission sur la Conférence de
Bologne de 2018

Modération des débats : Fabrice LUNDY (BFM)

11h15 - 11h30W /v3 EA v3]}v Du o0 u]v]*3CE o[ ve ]PVv u v$§
Z Z @ Z 8 o [/ Fnéfldvighie)WIDAL

‘ 11h30t 11h45: Grand Témoin : « Enseignement supérieur privé, voix des territoires ‘

Philippe ADNOTU ~ v § pE&E Ol M U E %%}ES PE *% ] o ve |P
Z Z & Z X /o [ §S oo & AE%0] ]S E o0+ Vi pAE §§ o
Jve <p v e 0 %E& u] E %0 v] E *suE o[ Vi g HE}BS vU ]o
%0 V] E O[]Ju%}ES v . }Jo ¢ % @E]A <+ %}pE of{Uveo]RV u Vv
§ EE]S}JE » § 0 pE S3E 3]A]3 U & o[ }viul (E v ] Ve o}y



11h45-13h0Q Y 0 u} 0 * S <4u 00 %O faept Eapéviguw privé ven
France ?

La seconde pléniére recentrera le débat sur les problématiques hexagonales sussgptib
terme, de freiner un essor européen

- W & vv]e & o[]vVv}A 8]}v % P}PJxp 88 0o PIuA Ev v

- > e} E o[ Ve JPV U VS eu% E] HE % E]JA U pv E %}ve

étudiante ?
- Renforcer le triptyque territoire-entreprise-école ;
0 « }o e pe EA] o[ 385 3]A]s3 e S EE]S}HE -

o Des écoles au plus pres des attentes et des besoins des entreprises.

Panel des intervenants
- NesimFINT |JCE S pE P v E oW®I[J*dBU sp[h' /
- Jean-Francois BALDUCCHIp Pu P v E 0o [ SO V%}0o U W 5 WE ] Vv
- Florence DARMON,]E S&] P v &, drésorierf dedd\CGE

Modération du panel : Fabrice LUNDY (BFM)

13h00 - 14h05 Déjeuner
14h05 - 14h15 : Memento sur les ateliers et répartitiarConsultant Rivington

14h15 t 15h50 : Ateliers |

Atelier LW Ce« P o[ ve JPV u v8 *u% E] uEdea du]donstat, quele3 % U p
perspectives?
<u}] E **u0 O % Ce P o[ ve ]PVv u?vEortineni A ua

promouvoir et développer les coopérations entre établissements privés europgens
> }v Oue]}V %}UEE ]S !ISE PV %% 0 Pptv GEESPIV viuv E
o[ ve ]PvV upeseurprive.

Intervenants :
- Jean-MichelNICOLLE J|E S p& P v G o of] W&U WE <] VS o[h
- Pierre LOUSBEROiIrecteur de HELMo Gramme (Belgique)
- Pr. Klaus HEKKIN@résident de VPH (Allemagne)
- Sébastien FERRANDirecteur du Développement, Studialis Galileo
- Joao REDONDQWV E <] VS ol W "W ~W}ESUP o-

Atelier2 YH 0 %% (E vS]ee P ujv? ve o[ HWE} %o
s E]S o (VISE <uE o0 u}v o[ vS EfouneEgédadogiquébo %o E Vv
o0 EP uvs A 0} % %o H e ]Jv <« § eopemet defisser defhtiens
(JESe A o0+ o+ 50 3u]vdeX %%o0]v3]}voldGE 3]<p
e pHee] v U}S]A S]}V eU%o %0 U VS ]E %}IUE o[EH SVE §
pour les entreprises qui y recourent de plus en plus.



Intervenants :

- Jean-Louis ALLARD JE S pE&E o[ }o [/VP v] pE- *]JU uu &
o[h" [

- Reinhold KONIGProfesseur de marketing des biens industrielechschule Karlsruhe
(Allemagne)

- Erell THEVENON-POULLENNHE¢trice des étudesnstitut de I'Entreprise

- Isabelle CARADOT]|E SE] o Sy - o[ }o [/vP v] pE+s °]

- Elizabeth PAILLEDjrectrice de FORMA-SUP Isere-Drome-Ardeche, membre ANASUP

Atelier 3Echanges européensV <p 00 ¢ %0]*S ¢ }v E 8§ ¢ %}UE A 0}% % E
demain?
Intégrer la mobilité et les échanges dans le cursus des étudiants est primaatial,

Mi}puE [Zpn]U 8§ %oOHde V %OneU O Z 00 M} 6E vOov ¢ oS
VESE % E]e » <pu[ v u 8] & E Z E Z X > u]j- v E «
o[ Mvgnement supérieur privé européen peut insuffler une dynamique et paeicip

o[ u &GP v [UVv  HOSUE PE}% VvV ol VSE % & v pE] §>
Intervenants :

- Francis BECARDirecteur général du Groupe ESC Troyes, Directeur Général de la

d Zv}%€o0 o[ M V ZU% PvUuuE& pu pE o[h" /
- Jean-Francois BALDUCOB#|égué général Atlanpole, Past President IASP
- Jean-Baptiste HIRONDE DtDU &}v § pE&E O[ %% 0] S]}v :]d

- 17 Su ] vse o d Zv}%}o o[ B Z
Atelier4 Yu o]S o[ ve ]PnouuelleS approches pour une évaluation plus fine des
compétences
%p]e o Iv( E v }o}Pv ~idd6eU o[ A op 3]pvvd o «<p

*U% E] ME (]S % ES] ]JvsS PE vS§ U % (E} eepropéen }veSE N

[ ve JPV U VS eu% E] pE S PE v uvs }vSEYV§r Sopu} ]c
corps enseignant. Mais, au-dela desropean Standards and GuidelifESG, Grandes
références et orientations en matiére de qualité), existe-t-il de nouvelfgsoches
innovantes, pour appréhender la valeur des formations dispensées dans les écoles,
travers une évaluation plus fine des compétences génériques ?

Intervenants :

- Bruno NEILDirecteur général du Groupe Sup de Co La Rochelle, membre du Bureau de
&JGEI

- Roger BENJAMINPrésident de CAE (Council for Aid to Education)

- Francgois-Xavier CORNBrésident de X2C, membre de EQUIS Awarding Board

- Bernard REMAUD WE <] vS§ ofuipean ~Network for
EngineeringAccreditation)

15h50-16h05 : Pause



16h05-17h00 : Séance de restitution et de cléture ‘

- «W}HE<pu}] o[ ve ]JPV U VS eu% E] HE 5 p?»oParickE i
HETZELDéputé du Bas-Rhin.

- Film-témoignagedes alumni créateurs de startups et parcours de réussitéabien
PIERLOT(Coyote), Jean-Philippe TRIN(Bouygues Construction) Jean-Baptiste
HIRONDEMWM / DJiT)Maxime BARBIERMinuteBuzz).

- «Assurer la libre circulation des apprentis en Europdegn ARTHUISDéputé

européen, Représentant spécial de la Ministre du Travail chargé du déeebepp

[ E supe %o E} %o} UE O B0%o E VS]ee P X
WEI%}]8]Ive % IUE o[ A v]E o[ ve ]JPV u vS ¢p% @&)] pE
E 3]}v [pVv E » p PE}% Vv ¢ 5 0]ec u WesimFINVZA E-+]3
JE S p&E ' v E oice-W[EH "~q/WS o[h' /X



COMPTE RENDU DU PREMIER COLLOQUE EUROPEEN
>[hE/KE ~'Z E * K> " /EESN E Ed

Ouverture du colloque
Ce colloque «<[ ve JPV u v8 su% E] uEU pv o Al E o»vajveSEp

[ SS Z &E %0 E JovvIEE i}V o[ HE } %o Ve olv ve JPuNitt vS %
oo (}JE ¢ PS}IUE [MVv u} o0° g% @& S]( W LeS]débAts vont porter

notamment sur le triptyque écoles-territoires-entrepriseKv v}$ vasistahce la
% E * Vv viu E pe » % Ee}vv « A v o J(( & v8e % Ce [ HE)
Alexandre RIGAU J&E& S p& P v & o o Pu ol E D <}uZ ]S o

% ES] ]% vSe W o ]V ol EADX /o« @& i}puld [ vs ]RAVVWUWSES <
supérieur en général, secteurs public et privé confondus, dans |équat beaucoup plus de

points communs que de divergencés /o0 E %0 % 00 <«g o[ E~ D 3§ puv e SCE
PE}Uu% of/v pesSE] H &USHEU <] (15 etd) développemert p S C
économique sa priorité et se positionne donc en accélérateur de talenseavice de

o[]Jv HeSE] IlleonsicauedieXouple franco-allemand comme devant étre moteur dans ce
contexte et note que les étudiants européens ont la chance olevpir évoluer dansine

culture européenne P (E MAE ]°%}*]S](*s S 0 <pu[ €& *upe <u o[ HE} %

Jean-Michel NICOLLEE <] vVv§ ,Dfitectdur général o[ W &WU o0  Jpu% [ VA}]
la premiére pléniére de la journée >[ WE}BH]U [ A VIE % }PHE o[ ve JPV u v§ -
privé ».

« A v§ Alpe % E Wi EHe4dR'EW + ( E 3]}ve [ ve ]JPV u VS o

% E]JA (Ev ]*U A o & " U o[h ~ § o[hE&>U i *}pz |8

colloque et en éclairer le theme.

Pourquoi un colloque sur le théeme dex| ve JPv u v3 *u% E] pEU puwtionA] E

européennei 0} Ee* <g S VS [ USE * i S JuR}ES v8e JvS EE}P VvS§

Si cette journée nous conduira naturellement a éclairer la nature etpéspectives de

o[ v ]JPV U VS %E]A v HE}% U vipe A}vepu(E TokoqueZguie [pv

of E e $}us o[ ve JPV U VS su% E] HNEU %P 0] ASe b EJA W %o

Vipe % ES P E}ve }v EvV vS o[ ve U O V}ISCE }luupv pus (VRS
[ S © U % & A u%o U O[ %0 % E vS]ee P neufist v PE
HE}% Vv Ip v }E ol A op 8]}v ¢ lu% 3 v X

Nous avons la conviction, méme si les modeles économiques et les gouvernancestdifier

partager une méme vision, les mémes valeurs, la méme ambition de faire rayonner notre

modele européen de formation et de recherche. Et nos institutions privéesgmeunéme

‘[ AE E £ u%o |E * }ulEcole Podfechiiqud Féminine, que je dirige, qui

% v VvS 01 ve v[ n ]Joo ]S «pu e ( uuckétaientEde fajt excloes des

autE ¢ <CeS u ° (J&u 8]}v [JvP v] pE* }p Vv IE o AMNU %
[ %0 %0 (E Vé]" P X



>[ ve ]JPV U VS su% E] HE % E]A % US !SE *IUE %o[[EEWP]E 3]
[ E% E]>V e X8 PE % E]JA % E v PV % Guéil Jadéiudishty 6t sa ve o]
place est croissante dans le monde.

v T1iAU 1Ti1 u]Joo]}ve [ Spu ] v8e S ] vsS Jve E]SE]vp@®Y JoPe Ui v
plus de 20 millions en Europe et parmi ces derniers 5,2 millions dansvie (@ources
Eurostat). [ % E ¢ HV Su &E v "SE S P]U]Jo C pW®Ees dii uJoc

monde en 2030. Ce doublement de la population étudiante éclaire $eibale places dans
I'enseignement supérieur comme le r6le important que devront assumer les établissements
privés | Ce phénomene de croissance concerne tout particulierement la France. Avele plu
d6AXiiT Sp ] vEe Jve E]Se ve o 5 0] u VSeE[ % E]AV cuVES *Jio?
i69 e (( S](- o[ ve ]PVv u vSde 4% @e]cesGedned/soptedans les

0 ** ¢ % E % E S}JE *U 0+ }0 P ¢S]}v S§ 0 ¢ }0 ¢e¢[]VP V]
gue nous représentons ici. Ces effectifs augmentant plus vite qued public.
Depuis 2001, le privé a enregistré un gain de 140 000 étudiants envirom0s#itde hausse

§ 01 9 0 % E}PE <*]}v VE P]SE % E o[ ve u @ Upoepu% E
%o L O] S V %o E}IPE °*°]}Vv 0 9X SRS HPuU vS §IfMW8 v of ¢S %o
diversité sociale puisque les établissements privés accueillent un peu moigsaudes

61iXiii Sp ]l vse Vv (1] ]E «Efgnv juE- |

M JUEes ¢ il % E&} Z Jv o vv U TAIXIII OiiXiil i pvu v8sSE E}
*U% E] HEX KV % PSS *U% %o} E <y pové en acPueillerar i meitie. E] puE
Cette croissance remarquable révele de fortes diversités, qui sont sources de création
Ao pE u ]+ <pu] % A v8 pee] JVSE] p E ([uivo}@-Sol ((]

[ ve ]JPV U VS ep% E] PEX

Compte-tenu du pay P <u] - ee]v U 0 <d *S]}v M4 %]o}S P v S]}v o
supérieur se pose dans des termes nouveaux. Les Eta%s v v "pAE * % }0]S5]«
% @E(}]* }%o%o}e * A U % E /£ u¥%o0 U pv (}ES B]8]BvVSh VU E. %
les & 0]se U VSe % E]JA ¢ ve o[ ve ]PV U VS ep% E] HE Zepoo v]cp
0 % Ce V[ *S % * u u E o[hv]}v HE}% vy E W}EED <} I8
§ 0] u v3e % E]JA ¢« [ ve ]JPV U VS ep% E] pE v}Ehvaal ve E %
universitaire et leurs méthodes didactiques innovantes.

En France, le rapport du comité StraNES remis au Président de la Républi2@l®n
proposait < O[ Ve JPV U V8 epu% E] HE % E]A <[]Jve E]JA Ve 0O o
v §]}v o ensemhement supérieur et contribue a leur réalisation, en complémentarité

A 0 ¢ 38 UE %M 0] X /o E u Ecu ] <u *[]Jo & *«UE RJ]E p ioll
3 Ul UWE 0 ¢« (]E & «% 5 EU [ § ]85 pee] &gpupde mendrav A E
en compte cette dimension. La création du label EESPIG est une étape.

Une autre réponse efficace est la coopératiop « ]v o[ ve JPV u vS eu% E] u!
européen pour que se partagent les expériences et se diffuse une culture d¢xqudl [ S o
A}l <«p o[h'/ & sW, }vs Z}]ed orfadigaiionkwediopédanes a une plus forte

}}E Jv 3]}vX Elpe ctuu o }VA Jv pe <p [V % ES VAUE]RE R -
le choix en offrant aux étudiants des opportunités éducatives pafatesations qui refletent
0 HUE- uv o § e S]e(}vS pAE 8SS vS§ o e VSE W) (] %} UEE T Hvd C

8



Ale E 0 %oupe PE v viu]l]v 8 pnE }uupBngembeinpus favprigérorso v X
la diffusion des meilleures pratiques, nous serons plus forts pourvémet nous adapter a un
monde en profonde transformation. Ensemble, nous souhaitons forger un me@igbpéen

[ Ve JPV U VS ep% E] HE % E]JA U }oo }E 3](U[ ws]EW BMS § }
public pour porter nos valeurs communes et garantir une éducationingt recherche de
qualité au service des étudiants et de la société.

Dans son discours du 26 septembre dernier pour une Europe souveraine, unie rdégues

le Président de la République francaise a fixé un \6aph >[ W E } %o }18 18 § o
Z <p Spulvd AE % Eo E p ul]ve HUAE O VPUPe OU(E}% VvV
E PE S E o u}E& o0 u Vvs vie }vSE U & Vv(}E& }Vv[epo » Z v
0 e [ P 118 A} h@nt%es 29Jans, au moins six mois dans un autre pays
HE}% VX Yu[]o *}]8 Su ] vS I %% E vIuvVe EsE}I%IE} % VE
<u] » E}vS pv E ¢« p [uVv]A E-]S - %oOUe] HE* %\C %o [E1 HIFoe L
ou chacundeo pEe+ 3Spu ] vse sSpu ] & ol SE VP E 3§ *p]AGEn « }pu
utlveX e UV]A E*]S ¢ HE}% VV ¢ <u] « E}vE Yeee]P}PJa IWE []
&E ZE&Z [ A oov iX

>[ Ve JPV U VS ep% E] HE % E]A o E % ES] % E]VEFu]3 E]

>[h' /| & % & « vS E6GoleE[wWPev] pE-* § P «S]}vU Ju%oo vS ¢ v
45.000 étudiants et 8.500 apprentis qui dipldment 10.000 jeunes chaque arih6é0
enseignants-chercheurs, 1.200 docteurs et 200 doctorants contribuenteafarmation de

qualite.

sSW, [ <8 dlissednents et 220.000 étudiants soit 80% des étudiants inscrits danséde pri
et 7 ,4% des 3 millions étudiants allemands.

ve u o VI}pe (Vvi}ive oe Ao pPE* [JV % VvV v U }EE}v¥ohuwe ]0]
vision de progrés et nous nous retrouvons engagés dans une méme mission : former des
]%0€u « <pu] u 83E}ve 0 PE-* 3 0 v3e u e EA] APuvs <} § 3

E *%}ve 0 X A v}e wuje SW,U 8§ u]JvU i o *% &E W A [
}ve 1 v8e o vi uAE [pemplai® p¥solid#e dans une mondialisation marquée

% E o[ u EP v u} o e ¢} ] S uAE 0SS EV S](*UEV % &S vvive ¢
}veSEWM S]}v HE}% VvV o[ ve JPV u VS eu% E] HE % }uE
[Jv ope]}v ¢} ] o e dcaiEmimoe et scientifique, de liberté et de démocratie.

> VP P uvd <g vVv}pe *]Pv E}ve ¢}o VvV 00 U V3 JJE A sW

constituera la premiére pierre de ce projet.

> U e P <gu V}ude e}uZ ]JS}ve %}ES E pi}pgdhsdigngé de $otreo ]

E *%}ve ]0]S U o[ £A]P v VISE VP Pw w§s& G|}V Vv%]} MC
co-construire une société européenne de la connaissance et servir unee=coagpétitive.

Madame la Ministre nous rejoindra vers 11h15 et je la remercierai a cette occdsion
o[Z}vv WE <p[ oo vVv}iue (]85 S saucossidérplon Pour nos engagements et

pour notre action.

[V % E}(]S %}UE E u E ] E 0 * % ES] [% E-vS|IBNV S]]} V% §
partager leur témoignage pour éclairer nos échanges et contribuer ainsi a mieyrertdre

9



notre enseignement supérieur privé européen. Je remercie tout particufiérg nos amis et

}oo Pu « A vpue % O] HE® % Ce [ UE}% %o}uE !SE A viue
Merci a mes amis Laurent CHAMPANEY et Alexandre RIGAL de nous avoir offert
PE ] H* u vS 0[Z}*%]S 0]S o[ E” DX E}ue A}po]} ¥} %v €Eusd}vs u
public-privé peut étre une réalité en France. »

Premiére table ronde >[ n@E}% A}] [ Aensp{Enedaént Gipérjeur privé

« Parce que les stratégies locales des établissements ou des réseaux et globalessdes Etat
v e*¢]8 v§ % E v E VvV }u%S o0 e}]ve (ULSUEY Jovu[]Pyv w oS
Ju%}®ES vd [ }E E o <u *3]}v 0 UIPE %oAL<pmdE}% Vv
directement le théme de cette pléniére.
‘[ AYcp ] 8}us o[Z nE of Alops]}v [upv uuvvsS u o @] | @< ]F
Juw o E v iAdA ve A 111 u]loo]}ve [ Su ] VEER%EBoovd WS }EE 90
loin, les projections démB E %o Z] < e PEvV ¢« & P]}ve u u}v [1 1 Tif
tous les deux ans par les Nations Unies et régulierement par Eurostat pour legpags de
o[hv]}v HuE}% vv U Vv}ipue u v vS§ %o}e E 0 < *S]}vX e}pue |
}vS8E J]& u vSrigue HuuNord qui verrait sa population augmenter de 75 millions
[Z ]S vSe ~<}]S pA (}]* u}lve <p of u EJ<EE 5" pSBvo(EU TS
Al uloo]}ve [Z ]85 v8e § % (E (E 066 uJoo]}ve OWEE s yvv o Vv
tranche des 20-64 ans, dont 11 millions pour la seule Allemagne. La questipoliiegies
[JUU]JPE S]}v 8 Hu "MHE Hd epi X > WE}(-<0Eu o[JI]wP}v pd
[ A}Jxp & o . o[ oo u Pv Y
>[ % Pv § o[/S o] AE ] vE pee] %o E E ] o> U dod{mok}weo[/V:
MPu vs & ]S %0 E 0il u]Joo]}ve [Z ]85 vSe %o} 1% ¢ E
ulJoo]}ve [Z ]S vSeX > %o}% pno S]}v o[ (Fuuvsd &EE ]8UGpuyso] ¢
>[Z}E]I}IV 8 U%}E 0 % US » u 0 E o0}]Pv E u ]{}ye <[ P13 uljve
UIMA u vS ulv] o [ }u% Pv E [HV u} €& S]e S]}v % E}PC
o[ ve ]JPV u vS eu% E] pEX
En regardant plus prés de nous, une premiére étape consistera a acauedlidemande

E}]ee v (JEuU S]}v *u% E] pE He]v o 5§ & 0EGHREV- X
. o &E v § o[ VS [T] TiTn PATXiTT VilipA) pAE&Euv] v
M Joo ]88 Tii0iii i pv ¢+ SE& VP &+ § ooO Jws§S@E s Jveluolod

[ Sp ] v8e v u} Jo]s U dEE]ldRoyauméry 1S3 o[ p*S& o] X >[} i S§]¢
passer a plus 600.000 étudiants en 2025.

Jve]U i % ve <u 0 <u *S8]}v ol A v]E o[ ve JPW U} VS %ol %o E
se poser seulement en termes de rapport entre le public et le privé mais engsrmes de
ul} o & [ $3E -&Vs]du rebteedu monde.}uu v3U  ve v £S5 U o[
peut- 0o !SE pv A}] [ A V]E %}UE o[ Ve?]PV U VS *p% E] HE %
Nos sociétés sont confrontées a une quadruple exigence
- lrriguer, dans un premier temps, les économies européennes tirées par la
connaissance,
- P& E®Eo }vSE ]JvS [ <p]ol] E pnu P S ]JE *5 Yo }pGvf4dpulEo[ |
comme un investissement mais comme une dépédhse
- préserver un modéle trés largement fondé sur le principe des libertés académiques et

™

o[ uSiviu] e 8§ 0]** uvs8e —ve JPVv uvsS }v(}EuU u vs
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« Pacte international relatif aux droits économiques, sociaux et culturedes
Nations-Unies

- %0}C E WUV U} 0 %}ES UE AouE. (JEs -U [ £
* ] v3](]J<p U 8§ [ u%o}C ]o]s

v }ve] E v3 o0 },8 [Uv 3p ] VvS vVve OUE PPNV Al vE3AepPho ®]&E
en Allemagne a prés de 100pU }v }u% E v <4 O < MO U} O %o O]
*U%0 %0} ES O %}UE O H P S e 8§ 38X S]1SCE LA Wwo U
supplémentaires par les établissements publics codterait 3,5 milliatldsNation ce qui est

Hi}UE [Zpu] quewden]insupportable.

Il apparait évident, au moins du point de vue économique, que déege privé a un role
Ju%e}ES vE i}p EX > %O0p% ES <+ 3 3¢ }vF]ols |%B0 WANEWS Fulhi (EA
dans des logiques duales. lls cherchent depy» Vv %0 e e[]Jve E]E Ve * 0
coopération entre public et privé plutdt que dans des logiquesatapétition.

[ S % &} o0 u vsS o[uv c0(EA%vYe]}vh p E€0 i}y % E of v
*U% E] HE % E]A h e ]v igremé€nt Supérteur] natlonaux » soulignée par un

E %o %o} E S il p VEE %}uE o E Z E Z u¥d[]Jve]K $]Xxv
>[Uv oo S uEUW E}d]JAEA]JEU PE %E} o0 u vsS o[} -]}

> HAE] u E Je}v <3 0] o[ P]Jo]8 & o UE (%o EJ]IVVGA SF
agilité, elle nait du degré de liberté dont bénéficient les établissémprivés. Le rapport sur
la STRANES, évoqué plus tét notait, je citeudpuv SE § P] v S]}v o [ ve ]P
supérieur ne doit en aucun cas se donner pour objectif une tmitation du systéme qui lui
ferait perdre de précieuses marges de liberté et de créativité ». Les ayigkotsaient que la
JA E<]8 Vv[ 3 ( }v <p ] 00 e A 0} %0 % %sation efide o]Ju $
}u% o u vs E]S [UV % ESU S ve pv Vve u(de uuhv& }RB vvu i |
[ USE %o ESX

Le processus issu de la déclaration de la Sorbonne en 1998 qui a fondastruction de

o[ * %o HE}% Vv 0— Ve JPV U VS su% E] HnE }((lo]]@]8] 3]N vv
]Jvd EP}uA Ev uvd o oV }o}Pv v {000 i}V §PSupu]luvi]s CE
% Eu SSE }}E }lvv CE 0 - S]ive * }% E S PE- w[ ve PV

Simone Bonnafous y reviendra.

Je teEu]v E ] u}v % E}%}e Vv ]S vS CEI] <SS ]JvvU }luul]ee ]
Européenne et vice-président pour I'emploi, la croissance, linvestissenatntla
compétitivité qui déclarait : «Le fait d'unir nos efforts permettraitensemble de I'Europe de
fagonner son avenir, de mieux aborder les défis auxquels elle est otédret de devenir

plus résiliente. L'une des plus grandes réussites de I'Europe a été de jeter desfiravers

notre contient grace a la création d'un espace de libre circulation oesitleurs et des
citoyens. Malgré tout, des obstacles continuent de freiner la mobildés le domaine de
I'éducation. D'ici 2025, nous devrions vivre dans une Europe au sein delléaq
I'apprentissage, les études et la recherche ne sont pas entravés par les frontiéres, mais dans
laquelle il est tout & fait normal d'étudier, d'apprendre et de tréleaidans un autre Etat
membre».
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S HE}% 3 ] v puv A}l [ AV]E %}IUE o[ ve [PV wu mB vilie E] |
portions ensemble une ed v S uv  u ]S]ivxX >[ E£]P v [ *S 00 [pV
<p 0]8 «<u] YMAE o0 ¢ % E]3.U ( A}E]e o[]vviA ] U3]VA]JB]O «
pour préserver la plus grande diversité sociale et culturelle. De det pe vue,
O %0 % E vE]ee P 3 pv A}] [ £ oo v X
Et une ambition, celle de favoriser les synergies entre public et privé gagmer ensemble

Ve 0 E *% § o o] ES Z pUVvX [ *8 0EUE N dEEY = ]VS
O PE}% u ]* pexfaletS]E E o
> UE}% }]8 'SE pv SE u%oo]v A E+ 0 u}v

Jean-Michel NICOLLE constapgee o[ ve |PVv u vS eu% E&] p&E o[ Zé&eo HE}?°
une réalité. Dans les six grands objectifs dd ve ]Pv u v$ e ffancés| figake la
contribution a la construction européenne. Il note que nous sommes daastaonomie de
croissance en ce moment en Europe, sans garantie que cet état perdurgyfgfo v}ipe ( US
penser la visibilité deo[ ve JPv u vS§ e Ehldadoftqioissance deo[ ve |Pv u v$§
supérieur o[ Z oo u}v forte diversité, voire la disparité de notre enseignement
supérieur nous amene a privilégier un modele cohérent dans un cantess concurrentief

la France a reculé de 188 a la 4™ %o 0 v3 Eu-+ [ S3E 35]A]S %}uE o « §

Pedro TEIXEIRAocteur en philosophie et en économie, Uijiversité de Porto dresse
ensuite un panoramade|[ ve |Pv u vsS e fhEuddpe (CE annexe 2) :

« On trouve une tradition deo[ ve JPVv u v§ e pdablicEfép Gportant. On peut

Ju Plv @ <u[ o Zh o ¢ puv]A E+]8 « *}vd %opes p3}viu e ule v

%l 0]<p U « u( oo HIJVPZ uX A o[ £% vedlv A v uB|E E -]

lourd. On voit une certaine fluidité dans plusieurs pays entre les secteuniéc @t privé,

notamment dans les financements. Le role d¢ ve JPv u v3 e 086EFA HUGEs <[ % E o
§ eeuES}uS pv E€o0 [ *}E%S]}V 0 ulJve v,(ce qui gsv (}ES

important pour comprendre le profil de certaines institutiozrs Europe.

hv 8u  «Cv3Z 8]<p u}v8E «pf[lo C uv PE v A Ee]3 v
secteurs public et privé dane[ ve J]Pv u vS§ ¢ uféecCre pdE importante du secteur

priv v ME}% . Les [institutions publigues sont en général plus grandes que les
privées, qui sont plutét spécialisées. « (E ]-° e }o E]S +}vS8 P ouvs SE -
%o C o o[ uSE X ES Jve 3§ 0]*e u v3e %o E Jfihamcerhert cO@EMES «
des établissements publics et ont également une réglementation similairen $ait une
comparaison au niveau des disciplines proposées, on voit que les iastgytubliques ont

tendance a étre davantage pluridisciplinaires que les privées, qui samesbplus jeunes et

plus spécialisées. Géographiguement, on retrouve plus de cenfegs JPv u vS eu% E] p
privés autour des grandes villes et régions.y\a[pas beaucoup de différence dans la gamme

des disciplines présentes dars[} ((E rmati¢h respective des établissements, suivant
<u[]oe sipwES dans les capitales ou dans les régi@msnote cependant une part plus
importante au niveau européen dans les cursus du secteur privé des sciencesssqoil
dansceuxdusee HE % u 0] X  opeut{étrE paolé fait que ce sont des domaines ou
O[JVA ¢8]ee u v3 ]Jv]3] o *S  %oOe ee] O <u [ USE » u ]-
o[ ve ]PVv u vsS e« pehceffaijngni@nt aussi conduit a une forte croissance dans ces
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domaines.ll existe des différences marquéequ ¢ ]v o[ eniEs) fes établissements
publics ou privés au niveau de leur engagement dans la recherches Elld8 %ord paple fait
que o[ * |%s idBtitutions privées aux fonds publics qui financent laeeche est difficile
un sujet quelque peu polémique. En ce qui concerne le pdefil professeurs, on trouve
souvent un mélange [ £ % E] Vv %o O |l * ulcp § [JuUA ESUE -
professionnelle, notamment dans les cursus de gestion,[egénierie.
Je vais maintenant évoquer le role[ ve PV U V3 % EFA HEVe o] UE}I% [ (
Dans les pays ouo[ ve JPv u v3 epupsivéEd ¢o@hu une forte croissance, les
établissements privés connaissent, eux, un ralentissement relatif ; les seajeu se sont
développés essentiellement pour absorber une demande en forte expansion dans |
UVIA E<]8 ¢ %l olcy » » SEIMA vE  ve pv  pEU[E DX Biooues €B( (4
dupliguer la formation dispensée dans le secteur pubbd,seignement supérieur privé ne
devrait-il pas plutot e ]1(( & v] U Vv ¢ % % pdg ses prpf@ssaurs %odi 0] o

o[ %3 VS %o0ope E %] u v3 <p ES Jv » PV]A E+]3p Sopoxpu
marquer ainsi un changement avec la pbkitn < [ ] dent abloptée dans les anné@d ? On
peut noter égalementa E *uEP Vv [Uv ES ]Jv o0]8]*u U A o[ u J8]}v
offre un peu différente de celle des établissements publics. Eiifiexiste toujours un
probleme de Iégitimitée} ] o § %}0]S]<u ol P & o[ vpriy®enu vsS e«
Europe, e [HV ES Jv u (] v Ve 0 ¢ S UE %op]o)ed &Eud [ .

Z} A [uv *3E 3§ P] <gévebppediAt dans le contexte de la massification de
I[ ve ]PVv u v§ e puUse@toppdtun que les acteurs publics développent une politique
intégrée, dans laquello|[ ve J]Pv u v$§ e« pbié @l cpi@plémentaira o[ ve JPv u v$§
supérieur et <u[]Joe v }uEa Psoutenabilité pédagogique par des mécanismes

[ A op .®}v

0}E+s <pu o[h'" [ o] %% E!S o (]v }Joo}<p JPwE A o
Al v }v & 8]* E o E 3]}v [uUV E ¢« u UE}% puGrivé, sohve [PV
président leprofesseurKlaus HEKKINfrésente la situation en Allemagne des établissements

[ ve ]PV u vS§ e pphivéE (Cii&Bnexe 3) :

« Le secteur est relativement jeune et a connu un boom dans les annéesIRgrésente

Mi}UE [Zu] pv S]] E- e UV]A E-]¥}u Gaudipnts aXsensiblement
augmenté et a atteint 17% du total des étudiants en sciences appliquéesslemnniversités

% E]JA X [ 5 []o0o HEe* 0 ¢ 3 UE % E]A <pu] PIwwo 3 }oPeEHo Ve
aux universités publiques ou confessionnelles o[} E]JP]v U o0 ¢ HEe*spues Z}]°]- \
privé étaient essentiellement dans le domaine des sciences appliquées maisaléosita

Z vP § 0o 3p]vde ¢[}JE]VE VS Pouvd A E- e Sp
polytechniques, des universités scientifiques, des académies des beaux-arts, des

lve EA S}]E - Upe]<p X  o[]VA E- e Jve3 ]S BV (] %o A< o
des effectifs pouvant atteindre 50 000 étudiants, les universités privéesdsotatlle petite et
moyenne avec ulv (ulJol] o U pv S}tusS Jv v] o X o} <u[}v %
ines S]SE Vv}S & o] VS sUE O ¢ % S }viu]j<p U o0 ¢ §
ouverts a des themes plus larges, totalisant plus de 2400 cursus. lIs sont égalexibles et
accueillent volontiers des étudiants « atypiques » (professionnels, personnesoegé

% E VS 0eX > JVEEE€0 <p 0]8 SE ¢ «SE] S <A 3% & 0]
[ }u% Pv 0 E }vv Jee v u u E KA caomgétitwjtp odésv
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§ 0]ee u v3e % E]A oX > ¢ ey A v3]}ve o[ 3 00 USVENS 0o o
entrainant un désavantage concurrentiel considérable avec des frais de scolarig@rqui
VAJE}v [ WX @3VuE pv Z o} @& us Mdstér,%euctiarge lourde pour de
jeunes dipldmés. Notre association revendique donc la possibilité de finamtgroer les
universités privéesjuu [ 8 i o0 e ve (ES ]v sUn lebfinabectmént -
serait justifié par le fait que les colts d@[ ve J|Pv u v§ e |phivé @hts@asiblement
plus bas que dans le secteur public ou ecclésiastique. Les établissementspnivéscore
largement minoritaires par rapport aux établissements publics, mais leur impertanc
augmente rapidement.

v <u] }v Ev o[ A VIEU v}ipe A}JClve <pu SE ( 8§ HE+* % E v C

o }vs8]vu 8]}v o[ A% Vve]}v o[ vdahBla désetiniepdosertE,] p E

A o[ uPu v3 §]}v o E]JP vV ¢ % E}( *+]}vv 00,cla( C

numérisat]}vU o[Juu]P & S$]}vU

X uv  J(( & v ] 8]1}v ve o[}((E e % E}PE uuy v AA] pvo o %o %
pour accéderao[ ve JPv u vS «u% E] pE

X une implication plus forte du monde socio-économique sur le plaanfiier et
politique,

X les restrictions financiéres et administratives qui peuvent limiter lexilfilité
Btablissements privés capables de[ %3 E &E %] u v3 pdEns A}ops]
o[ ve ]JPV u vS su% E] pE

[1] 171U % Eu] o ¢ % s ¥%guredi i croigsafce p@bable de notre part de
marché danso[ ve J]Pv u vS su% E&] nEU v }E& Avs P [ S vS8]}v ¢
gualité et sur les éléments professionnels des formations dispensé ]Jve] <u[pv u]je %
réseau avec les entreprises, notamment sur la recherche.

x

E}SE ¢} ] 8]}v 8 }v(] v8 <pvsd o[ AV]E § €E}]8
X <H[puVv ¢} ] 8 o] & S u} E $]<ueme plufdhste] privésef public,
X <p o }vuEE v ( AYE]e o[]vv}A 3]}vU o «p o]8 3 ol ((]
X <pu[]o Aiguk financer les étudiants que les institutions et que les frais diasis
sont socialement plus justes que les études gratuites.

Pierre LOUSBERGIrecteur de HELMo Gramme (Belgique) donne ensuite son témoignage sur
la situation en Belgique :

« >gnseignement supérieur privé belge est régionalisé et géré par la communauté francaise
ou la région flamande selon la localisation. Quelle que soit la languétalnissement sera
considéré « officiel » si le pouvoir organisateur est public (commiénatille région) ou
«privei ¢[]Jo [ P]S pv dansdls |uSrh}if, confessionnelle ou non ; ils sont financés
par les pouvoirs publics a hauteur de 90% et respectent un codérgestion.

S[/ved]8ps "€ uu & puv o [JVP winplese11] integréeE Haoo 1d$ %o

Z US e }o e 8§ }v( & vS pv D eSS E pu S Eu A}PYvp e [ SpH
Bologne. Elle@E % E « vS 119 % ES u & Z X &}v V i010 % }uC
S Zv}o}P]«p o[ %o}<p ve 0 & P]}vibndaméh@ameng}chandgé %o o

depuis et propose deux orientations : industrie, un cursus polyval@néegcellence, et depuis
14



2013 génie énergétiqgue durable. La formation o[]vP \]viu€E caractérise par un
équilibre théorie/pratique et une pédagogie de proximité et par projet [ e v e+ (] vs
pas par concours en Belgique - et 15% de la formation est consacrée atskillsof. Notre

institut est reconnu par les entreprises de la région, grace a son histoirgeeadequation de

la formation aux attentes des entreprises. Notre visibilité reste cependagibnale et nos
étudiants qui partent le font surtout avec des stages, et pas tellenpantune mobilité de

type Erasmus. La polyvalence freine sans doute cette mobilité, par cdengpécialisation
forcée, mais aussi sans doute par une volonté de sédentarisation et une dimensio
internationale peut-étre sousiéveloppée.

>[ n 18 ES](] (&bél EWR-ACHue nous avons chpr] [ VSE % & v E $ ]S u
% E 0 <*}puZ ]S [Jvs ve](] €& Vv}SE u  Z <Jobpds ¥ [IuEEI|EEEV
(JEu §]}ve o0[]vd Ev §]}v o § o[]vv}E &lw BE Vru-evEE%BE] )
CTI nous a accordé une accréditation de trois ans et nous avons procedg ramise en

cause de nos pratique%. }pE& S v & o[ & ]S §]}vX

Le label EUR-ACE est un repere pour les étudiants et les entrepfrisep ws élément
Ju%e}ES v % }pE o0 e }o o [JvP V] HEe <u] <IpZ JA vE wEE C
6t 0]ee u v8e v HUE}% U <u vipe Al}ve (13 A [ X }o « (E

Nous attendongle o[ pE}dtdet }oo}<pu Wi}y &u[ Zpous permette de créer

pv & « p [ }o ¢ []vére rehfer€EreainSi la coopération entre les établissements,
notamment sur les pratiques pédagogiques (classes inversées, MOOC etc.) Cela permettrait
aussi de mettre en place un référentiel de compétences au niveanpéen pour répondre

aux demandes des entreprises et favoriser la mobilité. Pour HELEE uu U o[ vi p « & ]8§
voir son rayonnement évoluer du niveau régional au niveau européen. »

Frédérique DUMASDéputée des Hautde-Seine, Vice-présidente de la Commissiors de
(( ]& » poOoSuE ducaton® ©f **» u o Vv S]}v o

«Je suisSE e« * ve] O o[] H E€o0 o[ v«ddmvauwconstructidh E] pC
européenne, qui préserve les spécificités culturelles de chaque paysveL]Pv u v3§
supérieur est un espace privilégié pour diffuser la diversité de toutes lesres) sociale,
économique, scientifique, industrielle, le processus de Bologne offranadre qui permet de
faire émerger une véritable culture européenne. Parmi les cing principales mesures
lesquellesleW E ] VvS§ 0 Z %l O]J<u e[dav@ntage PE(PBUE) v}S uu vs
pour les apprentis, avec un statujt E } %o v O %o %0 Elawnsgdo(S W ]S[¥S S]( S
que 200 000i pv * % E Vv (( SHp vS W u}]ve puV ¢ UCiDR, soit@p%S E VP |
[Uv 0 ¢+ ; [e Président souhaite voir également chaque jeune européen passer Six
utle ol SE VP E % }uE Ai9 eff gue chaque étudialt parle deux langues
HE}% vv ¢ []ll]plaidedégalement pour la créatiof@v]A Ee+]S ¢« pHE}% VV e

réseauxd <p Alpe %o % O | Ale AUAEX s}e }o » *}vd &£ w%o |E -
0O }veSEHM S]]}V o PLE}% U E o0+ ( ABEHI|EVS o[]Ju} [BY33]}¥
"HE ulu 0 WE+ (}E&etiehpleominme ibpeSE S]}v Uulv % E}%}e 0

double-dipl€ u h e Jv o[h"/ A o W& § o[ "dWU «u] ul}vsE o
et integre dans ses formations le meilleur de chaque modéle pour fortesr cadres
européensX >[ W & %a1& fidinptionoriginale sur cing ansn alternance géographique
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avec la Hochschule de Munich, donnant lieu a un double dipldaiplome [JvP v] pCE
francais, le Master en production et automatisation délivré congiment par la CTl eb BIIN

S o ES](] s o [ u vallen@nd] 3| affp@rter la} culture de proximité industrielle
dite allemande et la culture académique dite de « soft skills » &iae¢ Les ingénieurs en
sortent trilingues et sensibles a la dimension interculturelle. Un schéma selabéadiste

VEE o[ "dW % wefhniduk dE Piésde (TU Dresden) dans le domaine du génje civil
3 semestres étant passés dans chaque établissement, et cette formationnegéritable
acceélérateur de carriere avec un accés a des entreprises outre-Rhin et en Eurtipdecen
Selon le rapport France Stratégie intitulé ke JPv u v§ «pu%anGais pdEdela les
(E}v3] E U Oo[UEP v », [gsvétabbis@EmenB|E v ] [ £%}ES v A

programmes et 140 implantation % ZCe]<u JA Ee o «}ES - o]l SE vP G
diplomes sont délocalisés avec des partenaires étrangers ; il existe aussi 138 programmes a
]+3 v A pv plv o[ SE vP EX

Les }}% & S]}ve o[]JvS CEv §]}v 0 % CE vv v$ mobilité et@iapte,s (}Eu
enseignante, des Masters double-dipldmes et des projets de rechercha&baaltifs, la
participation a des réseaux de recherche. Tout cela contribue éfflesidn de la culture
européenne. Il fait des ingénieurs et des managers qui savent intégrer umedonension
interculturelle pour créer des biens et des services en cohérence avec les valeurs
européennes : qualité, durabilité, diversité sociale, égalité femmes-hommes.

> €& Z & Z U [ S pv usSE O UvVvS HOSUE oU %@V §&E pe }
autre enjeu de puissance et de pouvoir. La science et la technologiecaones de mutations
profondes dans notre société, des composantes essentielles dans la sociéeEneotes
Etats-Unis s} v § o[}E]P]vV %oOpUe W <u ES e % E} U S]}ve o ] v
largement dans le peloton de téte avec 430 000 articles scientifiques, seitdpltiers de la
production totale.

La Commission européenne rappgls E uu v3 <p o[ A v]E of HE}% %
construcS|}v. [HV %o ME}% Vv ol M S]}v []] WiTBW<pueSopuv
préservation du patrimoine culturel et | % ®&}u}s8]}v [nuv ¢ v8]u v8 § [pv
européenne. Vos écoles sont bien parti#s E v v§ wmod¢le de progrés de démocratie,

La démarche que vous, UGEI et VPH, avez entreprise démontre la responsabilité que vous
entendez prendre ve 0 }veSEM S]}Vv o[] v3]8 uE}% wv S i Alue

Smone BONNAFOUS /ve% S E&E] Pv & o o[ u]Jv]eSE S]}v o[ M
la Recherche (IGAENR), chargée de mission sur la Conférence de Bologne d¢ 281%. (E | u
ainsi :

«Ce % E u] & }oo}l<p HE}% V o[h' / ]v uPg@®ologne 2q18% [ A

labellisé en tant que tel par le ministere, avec notamment la conférendeadis du 23 au 25

mai 2018. Je rappelle que & & vV S 18 duodrpcEddnd de Bologne, et que notre

payse u} ]Jo]e VIMA p ] ] % Bpl@gneifi iio@Es} %k 3 E %% o E <u[]o

Ao puE-U pv u J8J}vU e« u 8Z} e+ ve 0 *<p 00 *» O[h3X » E 35
Upo3]%o0] |8 e § /ES o 8 Zv]ch ¢ % pu3 v of(3 s ]®U] ¢ AE]E
valeurs et idées fortes qui sont les votres : culture, connaissance intaelidtula paix et la
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démocratie qui va avec, esprit critique. On retrouve ces valeurs dans un coguéudé
presse récent de la Commission Européenne : « La Commission considére upstibécet la
culture peuvent constituer l'une des piéces maitresses de la solution défis que
représentent une main-—"UA@E A] ]Joo]ee v8 U pv vpu E]e $fiturses]vu U
compétences, la nécessité de promouvoir l'esprit critique et I'éducation auxasmed une
époque ou les «faits alternatifs» et la désinformation peuventifénar en ligne, ainsi que la
nécessité de favoriser un plus grand sentiment d'appartenance face au popudisia la
xénophobie. » Cette phrase*S 0 & % E]-* <o][ wgS]}e[HdEQJBdessus de

}Jo}Pv U [ *3 pv AJe]}v o EP 3 %}0]8]<n <pn] }ud (Q]r&EX hv
qui porte les valeurs de culturede b ]S U []v opeld \estHaphsaette mouvance.

Le processus de Bologne est aijs pv uls]}v p v]A i IV FvE] S5 v e

beaucoup des textes que vous allez produire ; le ministere attendegugarties prenantes et

les associations fassent remonter des propositions au Président de la Républague vi

Frédérique VIDAL sur <p[]Joe A po v8 ( ]JE pup v]A o[ euwropBan.u v3 e

ve 0 }vsS &S O u}v ] o]e S]}vU <u] S @S (V]SWUo € =Dk EYPGE -

§ <u[Jo C 15 ]Jve] A vs P } mite 64la québragiregse & mjonde mais

on ne peut rester isolé les uns des autres. Or a la fin des années 90n @raéliemagne, en

Italie et en France avait ses propres systémes et ne savait méme pas comment exiatdr en

que 1}v U <u] V[ *8 % * IVSE ] 3}]E A o W%H]BEIS]WwUo [ o

compétition.

Le mode de gouvernance de processus de Bologne a deux composgjtesy “~pHA E 48 v e
pays, ]o [ P]S [HUV %o E} eopue }vA @rkisation, $n %eeut fajg wun
Bachelor en 3 ou 4 ans, un Master en 1 ou 2 ans, on produlit teskefingénieurs en cing ans
%o U %o E ¢ %o ES}US VvV HE}% X [ ¢S Hee] UV %o EP[ ccp&E [ Z -
A A}SE A}o}vsd [JvVA% @ Vv}VSE 3u o]e 3]}vU [ VP P E §)
indép v. v8X Kv [ VP P u ]* ]Jo V[C %o ° ]JE 3]A Ve 0 % E}
puniton et o[]Jvd E!S }uu poduirg]&tieconvergence. On api}u@E& [Zu] u Vv]A p
HE}% Vv « 35 vs « SE -« (}E3NMque, ASIEEdL SUPVESMErique latine,
un espace qui a tout pour lui, avec deux langues pour tout un camttircar méme si la
]JA E+]3 o]vPp]uidpaiest une [richesse, elle peut représenter une complexité.
U%oue &E v ¢ E e o[ u (&3} éxisteXer} {adE que zongs €les aussi dans
la compétition internationale.

Beaucoup de choses ont été faites, on oublie un peu que les ECT8SNLBIB réalisés par les
Européens ensemble, également] ¢su@E& v < %oq]]@ <[]0 V[ ¢S %o ¢ <y *S]}v e
du viu E [ S ] vS8e %}UE A op E 0o <p 0]8 X PY<u <« S}y £ u
0[Z HE o0 Uu}vEE U [ <3 ] v [ A}]E o O fRes@EormeE de GpliteE o]
qui fondent la confiance. Le processus de Bologne respecte les rythmpistetide de chacun

et S}IUS V[ %o ¢ AV % ES3}us o ulu didthgueitk ipeQE uv ¢ &

tres récente avec un Master coupé en deux pour lequel un étudiant étragpgavait étre

accueilli sur un Master sansp [ paisse nécessairement terminer ce programme, ce qui
donnait un probléme de lisibilité pour les étudiants européens. éCsituation anormale

v[ £]*S % E 3§]«uOn avdervpmgresse dans la conscience que nos systemes doivent

étre compatibles et ils le sont de plus en plus. Parmi les progrés a fakeaane figurent le
supplément au dipléme § Ve 0 u @ Z <pg o]S U o[Jukeo] S]}v e 5
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processus qualité qui est un processusconti [ u 0]} E 3]}v A v3 [ISE pupuv £ u
instance extérieure.

Il nous faut aussi donner un deuxiéme souffle au processus amymioét il faut [pv €5
continuer amettre v "UAE 0 % @E} sepe 3§ o o }us]Jo-U 8 o[ uSE !¢
autre chose par exemple, }uu v3 }v Alep o] o[ §dulRN¥kiede, @i est une

réflexion en commun avec tous les pays en Europe, un « learni%éggo u S € S tqafhingh

qui se fait autrement, en estompant les différences entre étudiansarié, et apprendre a
apprendre.

Iy a déja eu des bouleversements importavts o0 « S | vSe [ HI}UE& [ZK] }vS Stui
internet, mais ils connaitront certainement des mutations fortes égent. On ne peut pas

se focaliser uniquement sur la question des connaissances, il dawir digérer les
révolutions (USUE *U o[ %S EX

La question posée par Emmanuel Macron et sur laguelle nous vous attendon®bpdlic [ S

celle o pPV]A Ee]8 »+ ~ p s ve SE « 0 EP H S Gu e PE}% vVvv e §
européennes. Cela doit-il passer par un label européen, des programmes de rectdarch

des grandes régions européennes dans lesquelles vous étes implsinté$ « S JVA v8 E
nous attendons des propositions du terrain. »

Jean-Michel NICOLLEE %o 0 ] < peskipds]loeureux [JvE E A v] E téfboighages forts.

« € > pE}I% ] avemd pour nos établissements, du fait de la convergence, et de
nouvelles obligations, notamment économicueles Etats ne pourront pas absorber le
financement intégral des 350k étudiants qui arrivent dans les prochaaneges dans le
systeme public. Et nous sommes désormais rentrés dans une relation de cenfRar
ailleurs, notre nature méme fait que nous sommes particulierement ouvertsine
coopération européenne, en effet, nous sommes dans un espace de libegégnde que
nos collégues dans le secteur public, on a la liberté de choisir, de ddeidassibilité de
prendre des décisions rapides, avec agilité. »

Questions/interventions 0O *¢]*S v

«: epls 0 A}]E ¢ E P]}ve HOSE % E]%Z E]<uUBOMNAFOYS «3]}v
vige V[ A}ve p pv SEp SpE o[ vdahPaesuégions. PrurdEdi ne@as
SVE 0 %E} eou- }o}PvVv ?2PUSE }vS]v vSe

Réponse de Simone BONNAFQUS_ es Antilles, francaises, appartiennent au processus de
Bologne. Le systeme[ ve [PV u vS eu%| &3 e ](( E vétahliskements

}vd A] uu v3d ve pv 1}v 1}3% E 3]1}v J((uUEB E3%}o Xo&Kv v[o
pas de vocation hégémonique mais il y a beaucoup de coopération emfreu EdtAes
Carb U p VvV]A of[h U & pv ES]Jv viu E I[bwelanpevs U v

E o A %o o[Ju%o}e]8]}v Ale A]e of HEREU ]3O Vv }wvep]o
concerne les Etats-Unis, un certain nombre de grands principes sont ldapcessus
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HE}% vU &S Jve }oo Pp e« o[petdmment la nofibhvgueof ve |Pv u vs
supérieur ¢S puv  ul]ee]}v [Jvs CE!S P v & oU pv ] v $%uedlJX v %o |
Australie, aux Etats-Unis v vPo 8§ EE U [ 3 P o uvs v3v g ]Jve] <p
dans les débats politiques réecemment ; le nivear d(E ] *}o E]S S vS % E(}]
des programmes politiques des travaillistes et démocrates, remettant en cauetalisme
débridé deo[ ve JPv u v$§ epulby afic ynGritable poirgn Juupv A o[ HE} % X
Quand le ministere finance « ~"W/'U Jo C o] [uv u]ee]}v []JvS E!S P
une partie de o[ ve JPVv U vS sp%m@EEA WE<n o0  Jvv Jee v V[ 3 %o o |
comme un autre. »

Réponse de Frédérigue DUMAS« Les dirigeants de Campus France ont démarré une
SIHEV Ve 0+ KD dKD A % }pE vi ( A3TBEV0E & [rJo]
VRY; 0 HE* % E]}E]S -is étaient}erscong8rrenge[avec des représentants du
Québec pour le recrutement® <p o Al}lo}vs $§ 13 »[C (]E ( X

«WIHE o d/U v &E& v 0+ JvP v] uE+ }1A vE (0[] SIE®E P UEuU}]
avez-vous donc systématisé ces deux mois en Belgique ? Plus largemeoi, siggstématiser
cela au niveau LMD en Franck} ] E o[ Z oo ?wE}% VvV

Réponse de PierreQUSBERG« On essaie de systématiser mais il y a le probleme du stage et
0 %E} o u 0 oVvPu X pVv]A 0 0 VPH W& Ve nA Iw]eA] uteo }
B1 méme si nous souhaiterions a terme demander un nivéalEB Belgique, reconnaissons
<u[} o]P & o u} ]Jo]s U ulu Ve v HE-epe JvwX WvpuwUS oo «
étudiants a le faire de plus en plus rhe V[ S %o ¢ MV Lass diigeastsX

[ VSE %oS@ENfetree uv HE- o ¢ iJuE- ol S vP U & ]Jo
étudiants a une forme de nomadisme. »

Allocution deFrédérique VIDAU D]v]SE o[ ve ]PV U VS eu% E&] pHIEU Q
o[Jvv}A 3]}vX

(V)4
()

«>[ ve u o o[ ve JPV u v3veu% FA (EE]S 5 pE}% vU

le devenir encore plus pour répondre aux attentes des jeunes et permettrgueatitoyen de
e E %% E}% E] E o HE}% X : e+ op v A}PE Jvi|SVEPAME (
o[ ve ]PRenmt supérieur qui est de plus en plus intense et profonde en Francejtde dwe
réjouis. Quels modeles devant nous, comment retrouver confiance en noutpeua
nouveau force de proposition, que proposer de neuf en Europe, pour mogygens et pou
répondre a nos besoins sociaux, économiques et politiques, commenddaies jeunes des
ambassadeurs de notre pagiansune Europe repensée ?

Pour moi, la réponse dépend beaucoup@é ve JPv u vS$ e udioladedchef®he et de
o[]vv}A 3§]}ves universités, les écoles, les EESPIG se trouvent les forces pour éyenter
expérimenter avec nos enseignants, nos chercheurs mais surtout, nos étudiants. Les
établissements [ ve JPv u vS < u%oOnE ppeles a devenir les moteurs de| la
transformation sociale et économique, parce que ces établissementdalaagerritoires et
}eCe3 u e &3] po v3 o E Z €E & farmatiphv \LpAr &f¢nage dans |le
territoire national leur donndous les atouts pour porter au niveau européemui est le
niveau pertinentt [ e} ] S]}v vie (}J& <« S ] + vspadeeurgpéende o[
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o[ ve ]PVv u vS e |etdedq rpcherche. [ S 0
Bruxelles, a la& pv]}v p }ve ]Jo %}pE o
eve E Z E Z S ]Jo v[C V]
connaissances et compétences nécessaires pour créer et saisir les opportunités.

usee P <gu i %}ES

[ *S S}
uv  Alv
SE A E-
juupv S

s Ve 0 % E}%}*]S]}v
V [UV]A E«]8 ¢ HE}%
Of ME}% <Pu] %o}pEE}IVS
A O}%o%o E veuo

v} S:Gairer@ergdr [V %b
vv «U pv 000§ vo]-$s@E
%OCE}%O}H.CE O -
Sl}ve

0
S ]

<U] %o HA VS [ JEP 0] E 35 Ipsw]due
et le monde socio-économique qui les entoure trouvent leur miroir en d;utepfacon a ce
<U[ SH ] vSeU % E}( ¢ HEU Z E Z pEe+ %tpdue les entrdpiise
%opL]ee VS %o E}i § E *UE S}uS o *%o U E }GE YWBE S
% E}YA]U]S i uv U (}EuU U <u] }EE *%}ve&}vSE 0 H
période [ %o % (E vS]ee P Vv VSE % E&]s U [ 05 Ev Vv Juu ety

V % e+ o0][n%6e pédagogie plus classique. Ces projets des établissements
E u SSE H "HE H % EIES UEPHO W VS E E E pv
o[ ve lede nos concitoyens.

Ces 20 dernieres années, dans le cadre du processus de Bologne, nousaamadlds a
harmoniser les systemes, a reconnaitre les formations pour fadditerobilité et étre plus
forts internationalement. Nous pouvons et devons maintenant alles fwin pour construire
en Europe des formationgui respectent et }u% Pv vS o[ £ 00 Vv la
professionnalisation, répondent au besoin de transformation de la éiaget tirent le
meilleur parti des possibilités digitales.

Les enjeux et les opportunités de la digitalisation devle JPv u vS§
I[[ ve ]PVv u vS ]%0€u vS§ ]*S v §] v E}vS %96 3 ov
VUU E]J<p V[ *S % ¢ pv u}C v }luu pv usSE PJaEVS }RAE

ve 0 ( I}V [ %% E Zv E o SE veu]e-§pss} @St dey paEdiaNnts
dans le fait que tout au long de sa vie, chacun peut cherchebténir de nouvelles
qualifications. Nous devons définir et imposer nos standardscp 0] 8 HE}% VvV
Vigui gE <p o[ ve JPV u v$ ]+3 v sqlEnet régnissent. A o

*UBE GE

Nous porterons ce mouvement des établissements eux-mémes a la conférerstériglln
européenne deo|[ ve ]PVv u vS§ o d@oreiencédu processus de Bologne que la F
accueille en 2018. Je remercie Simone BONNAFOUS de porter ce projetApaoce. Nou
Alve 0o A}]E [JHAE]E pv VIHA 00 %o PhoE}i $% By E-|
concitoyend) }uu o[]v]3] unVersitéss HE}% VvV «U 0 % E}i ugliant
européenne, pour créer un espace naturel dans lequel nos étudiants qaagrprojeS & X
0O * Ve o [ ud noliEsouhaitons offrir & notre jeunesse® [ 3 0 o« ve 0
premier cycle portée par le gouvernement, qui vise notamment a encoutages les
mobilités : sociale, géographique mais aussi le décloisonnemgnt]%o0]v JE U
internationale. Les écoles que vous représentez auront un role trés impolj@amtradans le
déploiement de cette réforme. Je voulais vous remercier de votre forteatigli dans |a
}v &S S]}v ¢} ] o oqlcas la refBrwie @orrespond bien slr au cap défini pg
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Président de la République, mais dans la définition de ses coetiosos déploiement, nous
avons réellement avancé ensembleo v[ @&] v [ S}vv v8 <p v }v %o Vv
o[ h': Accompagnement et orientation des éleves, promotion des inlomgapédagogiques,

Alop3]lv e u 83Z} o [ %% E v3]ee P U eEfoniat@En entre Sictewrso] ve
territoriaux et socio-économiques, tu s ] 8 W " U rientasionce} rébssite des

Su ] v8eX o v[ E] v [ Sdans le Sensiau Yeusgeprésentez des EESPIG dont
la labellisation est réservée a des établissements a but nortifug@ concourent au
missions de service public @ ve J|Pv u vS e |N6us@llpns@venir dans les prochains
mois sur ce sujeWW o[ ~W/' v[ *§ % ¢ <u[pVv marqodur, Joar npuB hgong pesoin

[V 1 pv e %o0ope (JEU U %ophe (% 0€udESE[ 2 S pho } 1} (B«
avez toute votre place. Cette labellisation donne liemma}vSE& § <u]v<yd Vv 0
@&fablissement qui fixe les objectifs stratégiques répondant auoritges nationales d
o[ ve ]PVv u vs -« etdea regcierche mais il faut aller plus loin encore : le travail
accompli par les EESPIG est en effet bien éloigné de la caricaturlaglagite on enferm
parfois le monde deo[ ve [PV u v3 < I8%EEN MNATE}pue 0o < A}veU |
maintenant de le faire savoir, en tirant les enseignements concretdtdecbarte de qualité 3
laquelle vous répondez.

M A

> «<u *S]}v VvSE o U [ S 00 n de toutes $es faes [pwe S|PV ul vS§
supérieutd S 0 ¢ % }0]S]<u * °]§ v ¢}vs uv e+ }HSPo3Xui}p
de faire coexister ¢ Z]*S}]E& U e HOSUE « JA E-+ «U u ] o}
Su ] v8e S 0 PHWE ]Jve ES]}V % E}( **]}vVv opve u atdahliskement
[ ve JPV u vS§ eppiudbli&s] oy @ives, on se dit que les barrieres institutiorsel
doivent pas étre infranchissables. Vos objectifs sont communs méme si vadesnod
organisationnels sont différents, a moi de vous faire expérimenter les glnirapprochement
mais a vous veu]s [Ju PRrgénirieode ce rapprochement car pour moi, la structure

Al v SIHIJUE* % E ¢« 0 % E}i §X }JveSEu]*®& o 3% EY|] 8B Pu P]
U[} H% E H E 8 X E Z E ZI % » %E v E AfurS % IUAUISS
offiret o[ Z vP Al v E v SUE oX > }v HEEo] oo] v3 B} @} <]

% Eu SSE [!ISE %ope (JES 5 %oope STEVRHI( » Adurviiiy WE @
est internationale. Avec comme moteur la réussite des étudiants en Ewepe,comm
ambition que o[ ve JPv u péiewpi}p o E€o Ve 0 }veSE U
réinventée, je vous souhaite de tres fructueux échanges et vous remercie
engagement. »

1}v [u

vot

Jean-Michel NICOLLEmercie chaleureusement Madame D]v]+SE [ A}JJE % ES
moment avec les participants a ce colloque, ou dé®0o P * [ USE ¢ % Ce *}vS % C
vont agir ensemble dans un esprit de collaboration, ceci en réponse auogitiops du

Président de la République.

Philippe ADNOT ~ v § u@E rappopieutspécial Enseignement supérieur et recherche
est le grand témoin sur le thémeEnseignement supérieur privé, voix des territoires. »

« [ ] %o@E <] MV % ES u v3U <u] 00 ]88 SCE * u oUpyX WHSEV
nous relever de la dispariton de [Jv p*3E] 3§ A3]Jo U vipue A}ve (]38 0 % &E
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supérieur § o E 3]}v E] Z o % ES]E 0 u JJEAIRE]. X
Ju% Pv o A 0}% % u VvS u PEIu% "~ 3§ <gu V}ige e Clve

établissements [ ve JPv u vS «u%erivEs, ©cdhme o[TP et également &PF

L[hv]A E-]3 Z ]uWwinivessité de [technologie de Troyes (UTT) étant bien sdr

présentes aussi sur le territoire. Nous avons fait cela parce que ngtever les défis du

S EE]S}IIE U Jo ( uS [ %% pC €& *pE& o E Z E BUudo E&E $sEGY

o[ upo 8]}v. & U o % |3 o VSE % E]e o o WG E o[

matin, ov u[ A% o0]<p ]S ve pv[ Ve @0 JEfEES haut niveau que la présence

de doctorants était une des conditions du succés de ces entreprisas,dks startups, mais

pas uniqguement. E}pue A}ve ¢ 0] v ¢ A  o[hvVv]A d&:-pogrammas]u -

[JVP v] pE+ A o[hdd <p v}pe Al}ve ¢}pz ]38 A}E v} £5 «

ingénieurs et le groupe ESC a maintenant dépassé 2000 étudiants, il y e60@uda plus

A o[ W& & v}ue o00}ve e« C E [ 00 E 0 %Ope 0}]V %o}ee] 0 X

Celarepré v3§ AE Ju vd o u E«p uE o[l VvVA] [uv § EE]S}E

posent, % E O]  qrise cOmi@e modernisation de tout le tissu.

Evidemment, cela ne se fait pas instantanément, majs$}u E univeodité et avec

o[ ve u o établissements [ ve [Pv u v§ «pubBaen@hnadici, nous avons créé une

§ Zv}%}lo U A % %]v] E § Z€35 0 [VEE %E]s U A E]S
o[ ve ]Pv u v$ - @etda @hercte et les porteurs de projets nouveaux, qui peuvent ne

pas étre que des startups du monde numérique. Faire croiser ces différentsesooela

% Eu S [ S8]A E o SE ve( ES o[]JvV}A 3]1}vX >H}vVIs@&E}v -
%oE * VS M ulv o[ VEE %oE]e <«p] Vv[ %e de(folHeslewsS }vv
E] Z ¢ ¢ %}S v8] 00 X hv § EE]S}]E %o psS v HESoee sCv wE (
de o[ ve ]PV U VS *u% E] HMEU <pu[]oe *}] vS Jeepup VU vS & u@E $hpusSo]
le monde doit arriver a travailler ensemble, il faut progresser en permanence . p€et étre

plus rapide avec les établissementp ve |Pv u v3 e pupv€Emais@ crois fermement

<p 0 JA E-+13 }]3 *[Ju%e}s E % }uE ]31}lvy &0 ¢ (}E <« %}uCE

La concurrence ne se pose pas en termes de fiscalité différente pour les lessaetres et il

VI[C MHE % <EtabliEspient§%uE& < S]e( ]JE o u v (LSUE X >[ uj
secteur %o E]A  § %ol 0] /E linstabkt les gtalfis3entEnts privés ne manquent pas

de candidats}pu *[]Joe Vv u v<pu vVSU [ S %ouS€S , oétablissprdeds v Mo
privés eux-mémes. [ Joo u E <thbksaments%o E]JA « vipue E i}JPv v3U [ 5§ u
0 % E vV o[uv]A E-]8 § Dojadife derechArcheitresperformant et

une école doctoralX [ +$ -ci g renforce la visibilité et les échanges se font donc
naturellement.

Les dewE u}v ¢ « S]E v38 A E+ o Z pus & o[ £ oo vV *Si uje
[ uSE& + semeanmie veulent nous rejoindre, on peut les accueillir, le départenesht
u '8$E [JHAE P %}pE o0 }veSEM S§]}v + &S]Ju vse Y

Au niveau national, jgE epu 0 ]Sy S]}v <u] uj u v %0 E } %ehe & pVv

Commission des finances. En 2008, y avaitA]E}v {iii! * } 1 &fablissem@énts
[ Ve JPV U VS epupbiv€E Jop@E 3Sp ] vEX  %op]eU }v 3§ (@AIE LA 661!
mise en place des EESRIGo[ vS&E 60 S daVeeou VBE]Ju SE tab [ ] |

pour 5 qui sortent fait que le budget disponible ne suffira @asaintenir ce soutien au méme
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VIA uX :[] }v (18 A} E puv uv u vs OD! <pju]eg v Ut %3S ¢
sera soumis pour validation par le Sénat la semaine prochaine et devre>@&n@né ensuite a
o[ *s u o E S]}v o X

Quand je disais plus tét que les établissements privés aideraient a absmdeEmande, il faut

Hee] %o ®E v E  }ve ] Vv H (1S <pu[uv SpRAwWE VvE] «Eedddiés pd ve
allége les crédits poE o[ § SU %tudiartudgns le secteur public colte environ64-|

JVSE o0 ¢ 001} u vS]}vv » % }uE o0 ¢ Sy JOnSa dgnc intSEPEE %o (E ]
développer égalemenb|[ ve |Pv u vS e« pfsé @Ur pider a tirer les deux secteurs vers
o[ AEence.

La premiere intervention pour la deuxieme pléniereQuels modeles et quelle place pour
o[ ve JPV u V3 *u% E] pE 9% Gem de JeadFFangois BALDUCCBEIégué
P v EAtanpole Past President IASP.

«:[ ] U IUu% %% E ] o0 e Jvd EA vi]}ve 0 WEXu}] &} ES

<u[}v i % Eo [ }*Ce+S u U sni cityp§ Hevterritoire, un écosysteme
[JvV}A §]}v ]v8 oo]P v3U }EP v]e U ve o0fé emtie etablissementg u % 0 u

Comme le soulignait Philippe ADNOT, un écosystéme ne distingue pas lad®gisement

de matiére grise,<pu[ 0o *}]8 [}E]IP]V  %op 0o]<pu  }u %ofBIPA [XeE>[} i &
[} S VIE o u]Joo pE [upuv S EE]S}HE V e} ] VS }uA @Gv -«

cloisonnés enseignement supérieur public et privé, entreprises, monde de la recherche, les

institpd]}vv oeU o0 « }oo 3]A]S U o[ %03 nilgswas towjoss mliEngeg « v §]

A E xpér[mentation. On y favorise une approche « bottom» et la pluridisciplinarité, la

vision verticale de type « smart specialisation » au niveau européen est nécessssiemais

o[ VEE %o E]e 3 euEsfilierds GoEehEsqd Goises

Kv zZ & Z e ve] Jo]J* E 0 u AJupu [ SHU ]-V8e V[dYSvIKE-*%s(HIV ¢
culture entrepreneuriale -v}S uu vS o}E-e<u[]oe <}vsS } &OCEE. Il Saudfqit %o} S
également le faire bien avant, la cylt®E p E] e« entréprenenfiate po3]A « o[ }o
% EJu |E U «kaotain%olapse.

/o vV[C %o * u} maisfw] % WS [Jve% | E E <u] * (]S Joo pCE
il y a bien s0r la mer, la construction navdksecteur de la santé, le numérique, qui est tres

% E&E « vS v & S Pv IW C- 0 >}]E U ¢ ve §4wW][HE pe-vSEE]|VS
Nazaire, avec la robotique et la cobotique qui transcendent toutes il&sef. Cette

% O0UE] ]* ] %o odrde @&dedle adds établissements. »

Florence DARMON,]E S E] Pv & o o[ "dW &, nhi@viehefsdie sur o '
la « bonne recettei <p[]Jo ( L €& ]S %o %o 0]<n E-tepit@ra=grtsepGses. }o

« La variété des approches pour renforcer les liens entre les éléments de ce triptygeeaen

le succés. o %o V e VSE % E]e » Vv ( vipge 3§ opAI}STA §]
dans nos rangs. Certes,[ P]0]S§ e }o e ]v % v v§ eU i e}po]Pv ] ]U
forte, politique et économique( ]S <u[}Vv % puS u SSE v %ods ancrés M@ }i S
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territoire et tournés vers les entreprises, la mission premiere de nos écoles é¢aftrmer

les éléves aux métiers de demain. Notre proximité et écoute des entreprises<iop} va

$}us u 3SE Vv "MWAE % IUE E % }v Golutionodg Ews begding, pay o |
exemple o[ A}opusd]}v H vpu EJ<p X E}pe v[ A}ve % « (}JE upvs  «}]
nos professeurs poun|[ ve |Pv E v}e Spu ] vSeU [ ¢S pv vVie PE v -
faire entrer les entreprises dans nos établissements a tous les niveaumpyisalans notre
gouvernance. »

Nesim FINTDirecteur général olETl, ViceW E ] vS  corhplétéde propos :

« vV <u] }v Ev o[h' /U v}pe e}uu * 0 » %0pe Alo}vs |@E * %o }pa
entreprises, qui viennent juste apres les étudiants dans nos centres decpEaion. Nous
sommes également proches de tout ce qui est territorial. Un bon nombreédelgs privées

o[h' / ¢« *}vs Jved 00 ¢ VvV % E}A]v § }vIu géhaBEem#at pUE o 33
& P]}v <pu] o - U Joo] X >[ A£]*S v [V }uh Ve 0 S O
publiques et privées et une université, ou chacun a les mémes droits et les ménmssdest
une preuve de notre approche partenariale. Nous avoris]oo pEe+s S o0 @{BEXSe [uvV
dans cette ComUE, nous sommes deux établissements publiggersité de Cergy-Pontoise
et o[ E”etdeux privésW SSECS o[ M d/X

Philippe ADNOTeprend la parole :

«>[pv]iv (]S o (}E U laffabl¢sdeElunesfaut gas craindre le foisonnement des
Jvis] 8]A oX d}us v[ 8 % « S}HiluEe }ju%o 3-étrevdds doulons & }T ]o
E S]JE ®U [ S veo VviuE [}EP v]eu « N[ [E® <pd IV} ope vl
[]v vation pouvant entrainer des lenteuks :[ | S}Hi}pEs & PE SS o] VS u]je
le cadre plutdt que le projet. Quand les pbles de compétitivité &r mis en place, chaque

E P]}v  u]v]+3E 3]A Alpopg o ] v & [8]8 uv %G E} Z
v v}§ Zv}o}P] u}v8E «<p[pv "HE [ 3]A]S 'E VIS VO % pS
forces mobilisables ailleurs dans ce secteur. »

Jean-Francois BALDUC@Hbnde dans ce sens et remarque :

« Effectivement, il faut faire attention, on a mis en place, par exeng@eombreuses SATT
censées simplifier le transfert de technologie mais elles sont dotées pouméipandantes
financierement au détriment de ce pourquoi on fait du transfétt v[ «Séte pas le
meilleur modéle. Pour vos écoles et vos étudiants, vous avez deux logiguesdfert : soit
en valorisant, avec des licences et des brevets et générer des recettes, soit pouragecou
O VSEE % E v PE] SU %}IuE €E &E o ¢85 (ESU%oeX KE&EB udee E V]
suite, cela peut prendre 10-15 ans, @& }vSE U o] E localeménud@tarhirent
A Nantes, une startup dédiée a IdE }vv Jee v [ E]SHE U %o 01}] }E
personnes, des emplois qualifiés % E} A]Ju]Ss odtpesi AorBud §ahk le monde

vi] U u ] 00 V[ % °* }vvpu e i[usMe]d VS ¥ u AASX%o 0
simplification ne doit pas rimer avec simplisme. Trop de sociétés de transiavep parfois
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Ju%o0]<p E 0 % Ce P X 8 i ep]e ADNOJE[]OAC W Zi]0]%b %ot %0 S E} %
pbles de compétitivité. Une vingtaine était prévue au départ, puis beguetiius ont voulu
le leur ; nous sommes revenus a des choses plus raisonnables avec des pokesantiplus
cantonnés dans des régions administratives, avec des interpdles thématiguesntlencore
SE}% Vviu E WAU p&E <u] (}v 8]}vv v8 ]| & EVvISIE o SHpvE oo B
pas de vue leur ADN : recherche collaborative entre entreprises, petites, moyennes, grandes
laboratoire de recherche, public ou privé. Il est vrai que les écosystemes sopligqués, et
%o * <[ V &E v X /o v[C HE i u ]e al@yiter la superppsition e Jo (
systémes locaux et centraux. »

Florence DARMOKEagit également :

« Je vais étendre le débat un petit peu car les technopol8s 0 ¢ ¢S ESU%e [ S
o[Jvv}A §]}vU [ 3 ]wmdis%oties aativité est plus large et pour revenir aux

(}Jv uvs pEU i % ve S}us *ul]s o[ Aurtootcawniviau dedqg GEB. E ] u
-«o[ £ ownfiguredanssamarqueut ] P 0 u vS % E  ¢grme [gui $evient

sans cesse aussi pour toutes les écolesoden ' et il ne faut pas tomber dans la caricature

<UL vV }v % EO ol £ oov X 00 V[ *3 % P VAVD@tv] $}]E
O[}HUA ESPUE X >[ £ o0V <pu] % ** % E o <+ o0 JJA]S v 3
entreprise et on ne peut pas 1 E E}E S}us }oo }E S pE VvSE vS <«
progres par le mérite est indispensable mais tous les étudiants ne doivenbpaser sortir

de o[ ve JPv u v8 epu% EJWE = i }p =06X [ 3 JIvSE ] 3}]E A
économique(E v ] § HE}% VX >[ £ oovVv U [*Suv E Y %oue
qui en ont les capacités, les écoles sont armées pour y arriver. Je rappelle que laf&GE a u
commission diversité qui a trois piliew o[ ] HAE o0 A+ }uEeh HudtiondeE o0 A
handicap, et la promotion des jeunes filles dans un monde pas toujoessauvert. Les

PE v ¢« }o U [ 3 pee] © % ES v E] 3+ & VP P devie A
o[ VP P uWwpBuE ( A}E] E o] * M U}V ®vinMtSE] Sk E
populations diverses. Je voulais ainsi rappeler que les grandes écoles ne sont pas fermées,
elles sont au contraire completement ouvertes. Ce dynamisme et cet accueil de tous les
étudiants est notre richesse et sera plus tard celle des entreprises, sans pensaeédle

unique dans nos programmes de formation.

Il ne faut pas non plus tomber dans cette caricature dans laquelle csidgge que les écoles

% E]A ¢ V[}vE % ¢ 0 ulus+ }o]P &]}ve <p o0+ S 08]*e u V$§
établissements de la CGE @& o[h' / & %o}v VS§ e EISE -+ [ & ]S 3]
imposés par le MENESR, je pense notammentH&&RES qui vient nous auditer nos
formations tous les cing ans, vérifier la conformité de nos missions palitiques de

o[ ve ]PVv u vS§ e |r#acals] LpsEriteres de lgd Gu]ee]}vVv e« §]SCE + []JvP Vv] pE&E
eux aussi extrémement exigeants. Notre collegue belge nous a mentja établissement

peut prendre du temps a étre reconnu comme étant a un haut nivégarnational
(accréditation octroyée pour trois ans dans un premier temps). La CEp&6€ ae facon

similaire pour les écoles de management, la CGE a des critéres spécifiquesspidasiers

spécialisés. »
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Sur la question de comment faire connaitre ces exigences de quNgisin FINTZ répond

«: Ale @ %E v E pu Vv]A p o[h' / <u] § 13 W WA G (
S}us (a¢Sord[avec ce quia étée Kt [ * ]v o[ h avons}des écoles EESPIG et

des non-EESPIG. Qy[ =« Vv O O AW /' v[]v ]<gcol#onpxerge] pas une
ulee]}v e« EA]  %pu 0] U v] <pu[ 00 v o] Arie qualité. Mais W 0 € U
sujetdeseEW/'U i[ ] § SE& - mpsEddedtés eupppéens ont expliqgué que 15% de

leur budget provenait des frais de scolarité de leurs éleves. Chez nous, je perlss GESPIG

doivent étre e} uS vpe %o (Bt am[miug, nous avons moins de 10% de notre budget qui

vient des subventiom Ebdt. Au départ, seuls les EPSCP avaient le droit de délivrer les
dipldmes nationaux de Master. Puis les Ecoles Publiques Administrativesi datdroit de

délivrer des Masters. Les EESPIG,saluée E D u o D]v]*SE U v[}vst.S}uilpE
Cela me parait un peu injuste. »

Jean-Michel NICOLLZE rappelé précédemment que les écoléls E]JA « «}us v ¢ % E
ont % E p iAD] (]v depuis 240, soit une baisse de 22% de la dotation, alors que
15000 étudiants de plus ont été accueillis. Nesim FINTZ poursuit :

« Les EESPIG étant des objets identifigs] }vS pv ES]Jv Ao pEU i % ve
aider. E}pue v uvi}lve % ¢ o[ P o]S A o[ ve PpBhlicu nofis * u% E
uv jve o[ <pu]s X V[ 8§ % ¢ <«<pu]S o <u[pv PuPu v§R]}v
[ }u% Pv [uv  Ju]vpus]}v ou] o[ vorive del%.d eeprikodeE] pE

la scolarité est la principale distorsion concurrentielle, avec des file scolarité des

JVP v] pEe <p] [ o A v§ VA]JE}v 6iii! ve 0 o & p@*%E]A U
public. Il nous faut étre beaucoup plus agiles et innovants patifigr ces écarts. Alors que le

colt des études dans les école§]vP v$ milEes est de 80% aims cher que dans le
secteur public. »

Florence DARMONMontribue a la discussion ainsi :

« Pour ne pas réduire notre débat a un probléme financier, méme si peotnt il nous
§] v§ jen@uldis rappeler que les établissements privés ne peuvent délivrer un certain
nombre de diplémes, licences, doctorats, ce qui revient finalememé&ar un monopole pour
les établissements publics. Mais les monopoles tuent la créativitéyeepermettent pas

[ «+uE r@yormement que voudrait avoir la France. A partir du moment ol on répon
complétement a la politique du gouvernement, qu¢ ¢S & }vvu % E o, tes o W
récent (2015), alorsu[pv § 0]+ cammele nétre (ESTP) est reconnu comme assurant
une u]e*]}v []JvS E!'S P Vv E o %op]e 1671 & <pu[}v uvSEP] p%BEu &}
répondre a cette politique, y compris en termes de diversité, pourgeopas étendre ced

£ o0 vV [ USE? WYMAE < v}ie ]%0€u o [JVP vémedE quis u v
correspondent au niveau de Masters nationaux, ne pourraient-ils pes @&endus pour
asseoir la reconnaissance du grade licence ou doctorat ? Notre actiotribce au
rayonnement international de la France et ag comprend pas trés bien cette aberration
nous faire confiance sur un grade, mais pas sur le reste. »
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Nesim FINTZ

«: VvV eple % ¢ 3}3 ouvd [ }E A &o}E v : bierzdliK BousuE pv
devrions avoir le droit de délivrer des licences et Masters. Pour les doctoess, |
établissements privés doivent pouvoir faire partir des ComUE afifv § Pléarstcoles
doctorales. »

Jean-Francois BALDUCCHI

«: % ve <[}V A pEIE]A of] }Jo }S}E o X : Ju%E Vv eo <}pu
décerner des licences mais pour la recherche, il faut viser des partenariatspriuerdnt
justement de la visibilité a cette excellence. »

Philippe ADNOT

« Les établissements privés représentent unpo uSJ}v % }uE }VvSE] pu E 0 %0
des étudiants dont le nombre va augmenter. i & i}u]e % E ]Joo PE-* <u[}Vv }-
parler de sélection, cela représente a mon sens une meilleure orientation.

Interventions/questions de la salle :

« Nul ne veut opposer public et privé. Traditionnellement la recheesiefinancée dans le

secteur public mais de nouvelles solutions commencent a étre définies. 80%HERITE

proviennent des grandes écoles et il faut le souligner. Dans les écosystémes, il pasfae
JAle EU u'lu <[]Jo % us !SE 1((} Jo e E %% E} Z EX

Jean-Francois BALDUCCHi}<p 0 ¢ % ES v E] &« ve o 'E Vv Kp 3 A o
Audencia, ICAM, Polytech Nantes, EM Nantes.

La question de la](( & v H o }.S o0 (}E&u S]}v [pv JvP v] pE Ve
comparé au secteur public est posée. On évoque le colt de la rechercheayiliebla
comparaison quelque peu et le fait que les financements dépendenidmg du ministére

de tutelle.
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Séance de restitution et de cléture o[ %l

Patrick HETZELDéputé du Bas-Rhin offre son témoignage : « Pourqupive JPv u vS$§
supérieur est-il un levier de comptité ? » :

«JeSEIPA <<p [ *8 puv Jv]3] Shde FEX%I}EEFLI0 o] v VESE of v
supérieur et la construction européenne. La question européennatestlfement présente a
Strasbourg et on voit que le travail de certaines institutiomsma@ndes % Eu § [ A}]E pv
eécosysteme tres bénéfique pour permettre la circulation transfrontaliere ddséts.

Alors, en quoio[ ve JPVv u vS$ e« @8l Un]lguidE de compétitivie Premierement, et
[ S o[ ve ]PV VvS§ u Il §]vP «pcéhsdErmelu]fait qued VAPV u vs§
supérieur est un élément du « living image [aedire fait partie de la perception, de
o[Ju P [UV %0 CeX N % E& } H% E 0O <J 0]S peut dénwes PV u
IWVSE] p E A 0} %0 %o €Een généralsdE paysA ¢E a attirer des cadres et
ve ]Pv vie A vpe b§ str@égid’>d€Bxsbonne apporte une deuxieme clé qui est
que se fixer des objectifs ambitieux en matier¢ ve JPv u vS eu% E&] pnEU [
contribution positive ao[ A}op3]}v e (U Ckld va donmet lieu a des travaux
VIMA p&A&X D!u Ve 0 ph%peus sallet ke qui se passe au niveau du gouvernement
qui va dans le bon sens, notamment le travail & un nouveau textelasdiormation
professionnelle 8 o[ %o %o (E. N &t seffectivement que la question de formation et de
qualification percole dans tout le systemg ve JPv u vS su% E] pE

Quand on parle de compétitivité, on se place ipso facto dawkéniension internationale et
concurrentielle. Cette concurrence doit étre prise en considération ereonthois enjeux :

X }viu]l<p U u'!u adela pGilosophies, celle de la connaissance etde p S]}v
}ve] & ¢ }luu pv u & Z }u o[JVA E+ }Juu pveu & %p 0]
dehors des logiques de marché ; on ne peut simplement faire fi demlangion

Iviu]cp uljle v}isS}ve <«<pu o[ peSE oJ] U % & A u%o U

[ veignement supérieur ou finalement les étudiants étrangers financerdtietles de
leurs homologues australieng u} o V[ *S % ¢ v ¢ ]JE uvsS 0o U Jot
§5]E Vv}SE 83 v38]}v euE& o (]85 <p o WEY o[ 48 3§ E} A
amplifiée, notamment graca o[ ve J]Pv u vS «u% E] pE

x sociauxW o[ o A 3]}v n Vv]A u e <u 0](] S8]}ve S pv Vi
>[ ve JPv u vS e« @%in€E(nu@e essentiel a jouer dans la compétitivité de nos
entreprises, a la fois par la formation initiale et tout augade la vie. Je souhaite voir la
masse financiére mise a disposition pour la formation professienmellure également
les établissements [ ve [PV u vS eu% E]su@X suffisanfiment le cas

HitPE [Zp]X
X numérique : on ne peut plus imagines|[ ve JPv u v3 e s%as@d diiension

numérique et digitale, a la fois dans la transmission de connaissalans les actes
pédagogiques comme outil, mais égalematans la maniére dont les informatien
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circulentX [ ung maniére de contribuer au rayonnement de nos établissemantiela
les frontiéres, on a vu plusieurs établissements étrangers qui ont cargnaetévelopper
des outils extrémement importants

Il ne faut pas perdre de vue le fait que certains pays, anglo-saxdasiment, utilisent tres

bien le « soft poweiX > (13 [ A})JE =+ 8u ] vie SE VP E+ UE o0 UE
de créer des habitudes, et de créer une diaspora par la. dijiteve JPv u vS epést €] pE
e Ve }uS  MHi}pE [Zp] pelevieraudd taddipidmatie frangaise. Notre systéeme reste
néanmoins perfectible. Il est un peu inquiétant de noter que, méme §i milons de jeunes

dans les différentes filieres représentent globalement une réussite, noussdeither a ne pas

% E E U o[ A VIEU v}e % ES- u @ Z v] o $E,WBEEpcuf}ue 3
regarde les fameux indices de citation, dont on peut certes débaisiie qui représentd

V. vu}]ve pv ]v ] [UV % ES] 0 %0 E IR 313U E ]%vBo] Mlaw U[ S«
position de la France a reculé ces 20 derniéres années dans un certdne de disciplines

(}Jv uvs o U ulu -] Ve O[ <}ou o0 V}ap@s baissé] e pdweaux
arrivants sont en effet arrivés entre temps et la production globaleugmanté, en

% E}A v v o] Znide, Wu Brési[. Notre position relative, méme pour des

}EP v]eu ¢ }uu o EZ"NU e[ 8 PE X E}pe A}lve E 8 E }u%
de marché mais également dans notre capacité a accueillir des étsidérangers aussi.

A cet égard, on voit que Singapour essaie de damer le pion en madiérecklerche et
[ ve JPV u vS§ e« p&ceminguidys et cela doit nous faire réfléchir sur le faitrmues
avons une chance extraordinaire : la France a de la diversité, tdessements publics,
prives, des }o eU [ ¢8§ pv &E] Z ¢ ~% E(}]* Hee] pv PiBow A]S -
JA E-]3% atifdsy g8if méritat [!SE A o,})€Epas limitées: A}]e [ Joo pEs+ «p
texte présenté en Conseil des MinistregE 0 E}]S o[ EdHicle @etsiae Ay]s pv
of A% E]Ju vS S]}v ve o[ ve ]Rvealavpbssipitie de Jdégrager a un certain
nombre de dispositions, qui pourront peut-étre ouvrir de nouvelles g@istes établissements.

La question de la compétitivité repose sur les établissements maerégdl sur deux autres
facteurs<pu[]oe v u SE]* vS % ¢ ¢ poe W.J[ J]Ja vgiw (]Jv %EE] & o
o ple de management de Strasbourg et notre raisonnement est assez simgbas fe

parallele entre le Racing Club de Strasbourg dont le positionnedser® le classement

correspond rigoureusement a son budget. Il netfaas epE S Eu]v E O[Ju%}ES Vv

course aux financements mais elle doit étre prise en considératiov.e JPv u vS eu% E] [
}18 P o u vs ISE pv:lapuissahcg gbliqgue doit a la fois réguler le systéime

surtout jouer son réle pour inscrire les choses dans la pérennité. Or uoeltdiffjue vous

rencontrez assez souvent est de savoir comment faire pour trouver uamesestabilité, une

pérennité des normes, il faut plus de souplesse, moins de contrél®ra @gavantage a

%}eS E]}E]U <u] V[ *S % * (}JE& u vsS V}SE +SE S P] (E vV ] .

AU E ortdockode la recherche, nous avons un enjeu majepr} < <] S interfaae] entre

trois mondes qui ne] o}Pu vS % ¢ S}ui}uEe uS vS «u[}va bachp@h& ]S o]
o[ ve ]PVv u vS§ e |etdesEénpdprises. |l faudra que|[ ve ]Pv sup&ieur soit

davantage prét a accepter une pratique praxéologique. Dangdeks, cette tradition est

AviP vE U A o] v VE3E o0 SE veu]eo]}B]}vd QGYVE Jeepu
Uuese P % ¢ Vv }E HiI}UE [Zpu])ementisans &6 établisseniénis publics.

Il faut aussi se préoccuper de la place des enseignements dans la sbdats la cité. On

29



pourra réellement légitimer et diffuser la stratégie de Lisbonne quand aorons fait passer
le message que ce qui est développé dans nos établissempntss |Pv u vS epu& E] pHE
aussi des retombées dans la cité.

E % E v e 0[] £ U%oO o[ Alous]}v ve -sEEohINkg «quipv]A E
commencent & introduire une nouvelle dimension évaluative uildassi se préoccuper de
O[Ju%e S <} ] ®tablissements [ ve ]PV U VS u%U[EY pXE uS olv E
différentes maniéres, y compris sur le plan économique. En effet,autecal[pv  pHE} JVA «§]
danso[ ve JPVv u vS$ e epsesénteB@&uros de retombées sur un territoire. Cet effet de
0 A] & v ]J<u <u[]o-éure gasudpplguersdes critéres strictement maastrichti@ns
o[ ve JPV U VS eu% E] HEX [ ¢S [ ]Joo pEe oHrégalu posirles EP U
JVA «&]ee uavénir eh 2008 } v 0 § J]v }ve]l] & <pu[]o ¢[ P]es ]85 []VA
non pas simplement de dépenses.

Elue Alve %}ES E 8§88 %0Z]0}*}%Z] Z puS SK{(}EE E MHo0Z dk
o[ v ]PV u v3 euho HEdEpat, dans 335 o0}P]«u sféménts §li porte
fondamentalement sur le devenir de notre société européenne. »

Jean-Michel NICOLLEL v}u o | Ftarice
Klaus HEKKING, au nom de la VPH, Allemagne
§:}} Z KE KU u v}u ol W "WU W}ESuUP o

signent ensuite la déclaration créant le premier réseau européen de coopeérat
o[ ve ]PVv u vS e uB.ex@imeartEtous trois leur enthousiasme pour cette initiative et
également pour les projets communs a ve(@f: annexe 5)

Nesim FINTZE u (E ] S}pe 0 ¢ % ES] % vSe 4 }oo}<p B[l <
% @Eu v VS o[h" [/ <u] v ceuE Sljpuccede [Enduie & ned¢3nttion
des travaux en ateliers
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« Atelier 1 : Paysage de[ ve ]Pv u vS su% E], aEdelq @o}éanstat, quelles
perspectives ? »

> Av.uvS o %oOopes Juk}ES vS§ }oo}kus Sv deec}Pv PE
E + u PE}% VvV [ Ve ]JPV U VS eu% E] HUE % E]A u%PNGE 0 « E %o E
W}ESuP oU o[ *% Pv S o &E v X
Cet accord a pour but de créer un réseau de compétences et coopéregpoerer une
valeur collective en Europe.
Ce réseau servira :
X ( ]Jo]S & o[Z}u}P v Je SJ}v E ]S S]}ve ve O *%o L
X Au SSE V %0 MV u} o (Jvv uvs « § o0]ee uvsSe [V
'u%o CE] }.ICE %OCE]A e % E O[ §S S % E o+« VSE %0CE]' ¢
X A créer un modeéle de recherche commun afin de densifier cette derdins les

>

§ o0]*c u v3e [ Ve ]JPV U VS spu% E] HE % E]A -

« Atelier 2 : Quel apprentissageu Jv = ve o[ RE& } %o

§ 3 0] E S&8E A Joo 0 u]* V %0 O %o BoadFSVS]ee P % E
internationale. Plusieurs freins a cette mobilité ont été conssat

X WE} ou [JE & inE] <

X WE} ou [JEP®& ]» S]}vv 0 %}uUE& o[ § o0]*e u vsS [}E]P]V

X }VESE€o0 § +ulA] O[ %0%E VS] % E *}v § o0]ee u vs [}E]F

x Financement de cette mobilité

Les participants ont été séduits par la proposition de Monsieur Jean AR TBikHuté

Européen et ch&E P ulee]}v pu A 0}% % uvs [ Z "Dh® WZK %}uE o
aupres du Ministre du Travalil.

E}SCE ( & S]}v *}us8] vS o }vsS @Rargoufs tésn&Eional peproposdpar

Monsieur ARTHUIS et exposé en séance pléniére.

Atelier 3 : « Echanges européel$ < 00 ¢ %o]*S ¢ }v E & ¢ %}UE A 0} % %o (
de demain ? »

Z <t % Ce 3 v}3Suuvsdo &E v U Iu% "HAE % }IpE o A
o[ VSE % E v PE] $X

U V]A pv 3]}voU o[ VEE % E v pE] § ojet PERITESIEPIBsietis E o[ §
établissements ont mis en place une formation pour les futurs entrepreneurs.

> ¢ % @ES] % vEe }vs e}puo]Pv o[ 0 Z]u] *u DU AMEY E 3]}
trépied :

X Volonté des établissements

X Support des collectivités territoriales

x Start up
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HV]IA p pE}I% vU Jo § % E}%}e | 0 E Evds Cw wdcu VS
par:
la création de plateformes communes européennes
la mise en relation des compétences
des learning expeditions au sein des incubateurs européens
o & S]}v %o o %o} ESe VSE % E vV HE* %o} UE o[ Ve U O

X X X X

Atelier 4 : « Les nouvelles méthodes de mesures des performances »

>[ ve u o © % ES] ]% v3e 3 (] <+ Ancgmnant}ve v §]}v o ¢ 0 e
X , ]o]s 8]}v u S]ISE [JvP v] UE % & o d/
x Attribution du grade de Master pour les écoles de management par la CEFDG

E vu}]ve Joe SE}HA vE SE « % ES]V V% JQ[EEG*S vio « hJZP v] pE
equis pour les écoles de manageme

JeanARTHUISDéputé européen, Représentant spécial de la Ministre du Travail chargé du
A 0}% % u vE [ E cupe % E} BifjguaRsuite «un ¥rbwighagesurle théme
« Assurer la libre circulation des apprentis en Europe »

« Je souhaite moi aussi faire de[ ve ]Pv u vS <t plHy préeisément de

O %0% E v3]ee P pv o A] E %}puE o JveSEGuE | by utd % Mol

o[ % V}p]ee U V3 ¢ i pv e 3 % }IHE 0 Ju% S]AW]S v ieE}% Vv

Europe un probleme de chédmage des jeunes: en moyenneum jee pE <pu SE V[ %o
[ u%o et o sur deux dans certains pays, sauf pour les quelques piagatggn commun

[VRY; HOSUE [ %% E vS]ee P vE ]v ve 0 «uS EEJJ&tives <} ] O
}uu o[ oo u Pv U-Boe W Cev u EIU o[ puSE] Z X : u spuje u \
O %o% E vS]eeiP® & JjS D & Ve SE ¢« viu & p&E % C+ S i[ 1 (
Ve 0 % E}i § u P s o[h puv % EJi A%]B}E VB JHTE SuyS] @l S
i uv o 8§ % }uCE uljvsE& E «pu MAE <u] }wrdasmus g ploteggniymiedixt E o
JVSE o E]Je<p ZEU P X > % @E}i § Jo)3 VAIIF EVvo 9%o(qEXA\

obstacles & la mobilité longue. Noud&\}ve }ved & E %] u v3 <p[ 76 % Ceo }JE
pratiguement 28 statuts [ %o %o (E v,5lee d&s pratiques assez différentes. Une dizaine de

% Ce *}vs % U % E * p ulu Vv]A pU pv  pSE ]I Jvive] 3 %
standards, et dans la troisitmell Jv U Jo V[C % E Blpup avonsseudEux xnnées

1((] Jo U E 0 % E&} HE - o] JuuJee]}v o UEEPGo BEU VT \SF }§
est un exercice presque impossible. Nous avions pourtant annorig&o. Eagdag es
Canpagnons du Devoir pour qui la mobilité est consubstaatielhis il a été tres difficile

[} S Vv]&E * }JUE-e * W u}lu veu pBsoim. La Eonmrhission vient de décider de
reprendre le projet%c]o}$ *}v }u%s U [C (( 8§ E oquedHD 000 S oo
apprentis puissent eux aussi bénéficier de la mobilité longue. Gaselpprentis partent bien

ol SE& vP & U u e %}pE ta @@mmission aregajent&nt Xiéposé une

recommandation aux Etat® u E * % }pE 3 v§ E chdoocdivelyedE enjce qui
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}v. v O] %% E vS]ee P V HE}% U %oplecp o NEIKE 5 L
convergente en matiére fiscale, sociale, environnementale.

> P}MA Ev u v3 u[ }v(] uv ulee]}v dormpler desiprpositidngsafip E

de lever les freins qui font,u [ France, de nombreux apprentis ont des difficultés a accomplir

HV u} ]Jo]S o}vPp X > % E u] E (€& JvU [ ¢S <u %0 US}IVSTEE S
sUe% V UX ] UV i UV %o r@spddsa oS clpecpv u SE [ %% E vS]ee P

qui le rémunére, une situation évidemment tres peu incitafive mobilité. Ma premiére

%o E}%0}e]S]}v ¢« E }v 00 [HUV e*p*%o =P}V %o WSYE & IuP]B 3

reste a régler le probleme de la couverture sociale et nous pourrionsorieater vers le

S Sus [ Sded m&iers. Il reste également la reconnaissance mutuelle des acquis et des
Ju% 8 v ¢ § 0o U Jo vipe ( p ®ES]}VAV]S]E oo[ulde i[] }v <*%}]

nous pourrons obtenir ce qui se passe darjsve |Pv u vS§ e J&neddisypsds pourquoi il

V[C HE ]S %o ¢ UV %o § }etdbNssemeristavec |p dontrole éventuel des

autorités académiques dans chaque pays, mais aussi des branches. d&eons aussi

imaginer un statut spécifique pour accueillir ceux des jeunepagtiront pendant plus de six

ulleX v (( SU Su oo uvsSU ve puv }VSE S 4 §UBoeE vS}FudEr %o |

anetnous e}juu ¢ }v VvV SE Jv [ ipneS & Vv}e %oE}%o}*]S]}veX

s}]o o[}@&E] & 3% Jgouvernement est trés détermiid o} E o[}uA ESUE

}v &S S]}v *u&E o €& (}CEu O %% E vS]*=*R}vvSoo W o p@EUES
ministres, Madame VIDAL, M. BLANQUER et Mme PENICAUD voulaient voir, selatele mo
Mme Pénicaud, une révolution copernicienfie :[ * % & Jve] A} E O %% E V3
formation professionnelle devenir un levier de la constructionpg&gnone. »

Questions/interventions 0o *¢]*S v

« Je représentedfcole ]}o}P] /v peSE] oo u ]Je i <] P Hee] %o }UE O]
sommes trés sensibles a ce sujet. Nous poussons tous les établissements a faite goesor

o u} ]Jo]s Ve O %0 % EE v3S]ee Pcertdins sit¢, od rAnconttauliEaucoup de
résistance des entreprises, qui disent pourtant avoir besoin de caditesnationaux,

d[ %o %o SEhin§lies a la sorti¥ Si vous arrivez a proposer des structures pour favoriser la
mobilité européenne, on aura gagné en équité sur les deux voies de fomettila CTI sera

tres attentive a ce projet et le favorisera autant que possible, pafar des injonctions. »

Jean ARTHUI®pond en ces termes :

«>[ uSE A v§ P o u}Jo]d3 U [ 35 0 v Zu EIPsPU IYEvE &
Si nous voulons progresser, il va nous falloir aller a la recherche des bontigagzales

différents paydJ u ]Je pee] e HMOSUE *U 0+ E Po u vsSe 0 PJeo 8](*X
que les gouvernements des Etats-Membres fassent de cette problématique uneépries

freins et obstacles doivent étre levés, la fluidité doit exister dans tesipéys pour que la

mobilité soit possible.

* % E}PE uu ¢ ¢}vs pee] o[} ]}V %o}uE O ¢ i HV e % E (
linguistiques par immersion, pour les administrations publiques de modgiies textes, pour
les syndicats de voir ce qui se pas§o@® PHE+* 3§ *[JHAE]E A Vv3E P upu&E E (}
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votre responsabilittW v[Z ]85 | %o e S U%e* V S U%°* (}JE & o0 0]PV -
% * ISE E » EA o[ }viu]l] u @& Zv U }v % us«p, of il E Ve
E E ] A suefhlue les réglementations. »

Une autre intervention dans la salle :

«:[ vlu ]e o[sirie] & 0}%o % U V3 o[ %o %0 E va&J eours dugue héids v
avons exploré les difficultés actuelles dans un contexte ou la mobil#é&pprentis apparait

non pas comme un souhait mais une exigencedale ve ]Pv u v§ e pulbest@Eperaimf

que les apprentis aient les mémes droits que les étudiants. Ce que vousspropous sédulit

et nous sommes évidemment tres engageés dans cette démarche. Votre démarche initiale avec
les Compagnons du Devoir pourra se renouveler avec nos écoles. »

JeanD] Z o E/ K>> & u E&] o[veuo * % ES] 1% vSe % }uE
implication ainsi que pour la qualité de leurs contributions etelgd interventions dans les
discussions.
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ANNEXE 1
LISTE DES PARTICIPANTS

ANNEXE 2
PRESENTATION DE PEDRO TEIXEIRA

ANNEXE 3
PRESENTATION DE KLAUS HEKKING

ANNEXE 4
PRESENTATION DE BERNARD REMAUD

ANNEXE 5
> 7Z d/KE WKhZ > Z d/KE [hE
hzZKW E [ E~/'E D Ed "hW Z/ hZ
a janvier 2018
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1e collogue europZen sur 'Enseignement SupZrieut)GEI 30.11.2017- Paris

ENSEIGNEMENT PRIVf EN EUROPE

PROFIL ET DfFIS

Pedro Teixeirab CIPES & U. Porto




Profil du Secteur PrivZ

d@&nseignement SupZrieure en
Euope




Enseignement PrivZ en Europe D Cantexte:

¥ Tradition de forte intervention publique, me me dans les
Ztablissements privZs

¥ PExpansion et couts grandissantes - pression dans le secteur
publique;

¥ Tendances rZcentes favorisent le marche et une perspective
plut™ privZ dans le secteur publique;

¥ QuaditZ et proble mes de la Massification;




Canfiguration du Secteur PrivZ en Europe:

¥ PrZsence et Dimension moyenne;
¥ Camposition Disciplinaire;

¥ Distribution GZographique;

¥ Engagement dans la Recherche;
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Enseignement PrivZ en Europe:

¥ Ensdgnement privZ minoritaire en Europe;
¥ DiffZrences significatifs a travers d@urope;
¥ Dimension moyenne des Ztablissements;

¥ Pays avec une prZsence significatif du secteur privZ et
Pays ou le secteur prive et plut™ absent;
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B Research Active H Core
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Proportion des rZgions NUTS Il avec au moins  Proportion des rZgions NUTS Il avec au moins un
un ftablissement Publique ftablissement PrivZ

0,7879:;;<=!;>?@7 W %A:7 0,7879:;<=!;>?@7m %A:7




Distribution des ftudiants par Groups Scientifiques
PubliqueP RZgon Capital Publigue PRZgon Capital Exclu

========§E

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Distribution des ftudiants par Groups Scientifiques
PrivZ D RZgon Capital PrivZ BRZgon Capital Exclu

20% 40% 60% 80% 100%
20% 40% 60% 80% 100%
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Profil du Secteur PrivZ - EESActifs dans la Recherche:

¥ Mission des Ztablissements;

¥ BPistence des groups de recherche reconnus officiellement;
¥ Fluxde financement pour la R&D;

¥ Programmes de Doctorat (ou autres de niveau ISCED6);

¥ Financement rZguliere des agences publiques ou des
entreprises;
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Enseignement PrivZ en Europe:

¥ SousTeprZsentation du Secteur PrivZ dans les activitZs de
recherche et SpZdalisation dans I@nseignement;

¥ Caut de la Recherche et acce s aux sources de
financement;

¥ Sedeur plus jeune;

¥ Profil du corps des Professeurs;




Enseignement PrivZ en

Europe - DZis SystZmiques
et Institutionnelles




Quel r™é pour IOEseignement PrivZ en Europe?

¥ Absorption de la demande ou ComplZment pour
|@nseignement publique massifiZ?

¥ Tiouver des sujets-niche et/ ou poursuivre des sujets avec
beaucoup de demande?

¥ DiffZrentiation - profil des dipl™hZs, des professeurs et des
pratiques d@nseignement;

¥ QuditZ - RZsurgence d@n certain Hitisme dans des syste mes
massifiZs;




Enseignement PrivZ B Dis pour la RZgulation:

¥ Amoindrissement des diffZrences entre les secteurs publiques
et privZ;

¥ Coordonner les deux secteurs et dZfinition d@ne politique
publique cohZrent;

¥ NZcessite de IZgitimitZ social et politique D syst mes de
Zwaluation et qualitZ;

¥ DAeloppement vers la soutenabilitZ pZdagogique et
sdentifique;




Merci pour votre attention

pedrotx@eit.up.pt




Situation et perspectives
| Enseignement Supérieul
Allemagne

Prof. Klaus Hekking




Depuis 2000, | Allemagne connait un
boom dans lacréationd universités
privées.

121

21

19
10

1970 1980 1990 2000 2017
Source:privathochschulen.net



Le nombre d eétudiants a presque décuple
depuis 2000

Part des étudiantsen Allemagne
2000: 1,36%

224.90

97.284
54.000

24.600

2000 2005 2010 2017
Source: Destatis, Private HochschwmlemDaWlls VP HG6 und el



Les universités privées ontenregistre la
croissance la plus forte des trois system:
universitaires en Allemagne

0 2000 2005 2010 2015 2

Index 2000 = 100

Source: Destatis, Private Hochschulen, WISTA 16



Elles sont maintenantreprésentées dans
toutes lesregions

3027
25
20 2019
15 13
9 9
10
6 6
5 3 3 5 5
0 1 1o o
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Source:privathochschulen.net



Le systeme privé comprend aujourd hui
tous lestypes d universiteés

2l universités
scientifigues dont
14 avec ledroitde

doctorat
5universitées de SZEQTgﬁézgesde
théologie : g
appliquées
3
l10universités par universités
correspondance des arts et de la
musique

Source:privathochschulen.net



La plupartd entre elles sont des

universités de petite et moyenne taille

avecune ambiance familiale

100

50 Nombred étudiants 2016

80 74

70

60
50

40
40

30

20

10 5 3

O I I

<1000 <5000 <10000

Source:privathochschulen.net
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Les universités privées offrent environ
2400 cours d études

Part des étudiantsdansles différentesunit

2016
3,00% > o
204 12 00% 8 % T ’ wSciences hum
13% w Sport
Droit, économ
60 % W Médecine

w Agronomie

Sciences nattu
polytechnique

Destatis, Private Hochschulen, WISTA 16



Elles offrent aux etudiants une grande
flexibilité des études

Flexibilité

Etudes atemps plein

te m p O reEItLIdeatemps partiel

FleXxibilit@ue

"Cours enligne

I O C a | e"BIended Learning

[ ] l" , u V4 .
F | e X | b I IEJU'EeEet formation
pro ilonnelle
udes parallélementau travai

fO r m e I I éudes de formation continue



Les universités privées sontsoumises a
plusieurs controles de qualité

Accréditationdes
Marché et programmes
concurrence détudes par le

Akkreditierungsrat

Accréditation

. . . Surveillance de
institutionnelle

ministeres de

par le : '
Wissenschaftsrat IedLuaCnadt(IaorndeS
allemand Universités

privées



Le financementdes universités privéees
par plusieurs sources

w Frais de scol

7 %
7% W Revenus d ac
6 %
68 % Subventions ¢
12,00% recherche

w Subvention di
responsables

Subventions

Destatis, Private Hochschulen, WISTA 16



Ledrais de scolarité passent entre

216 19.750 Euros

oxfrais de scolarité parsemestreDex0m6édeles financiers d

5000

4020 -
400¢

| —

3124 -

300¢

-4

200¢

-

100¢

-4

O+ ——Bachelor 'Master!
Promotion

Quelle:privathochschulen.net

Promeseenploiavec garant
remboursement

Fond®dlucation

Préts eétudiants a faible tau
dintérét

Programmes de bourses

Taux de perte autirches an

movennedesuniversités
Execuh%e, P



Des colts annuels par etudiant plus bas
dansles universités privées que dans les
universités publiques et confessionnelles

11 000 Privées Confessionnelles Etat

10.000 10790 -

9000
8000

7000 7200 -
6000

5000 5920 -
4000

3000

2000

1000

0

Destatis, Private Hochschulen, WISTA 16



Les universités privées sont maintenant
un facteur économique pertinent

Revenuen Mio. - Employés
1.800
8.000
113 396
1995 2014 1995 2017

Destatis, Private Hochschulen, WISTA 16



opportunité de croissance dans la
decennie avenir pour les raisons
suivantes

Expansion continue del Enseignementsup

AugmentationDeéferenciationde |l Enseignement

exigences de , .
qualification Superleur

Grou10‘35C”E"?r‘gagement croissant de lasoc

Voies d acce | | d t
Formes civile envers eéducation

d études _ , : :
Désirde pluralismRestrictions dans

Engagement desles universités de

entreprises, et fegat

mécenes
Problémes
financiers
Bureaucratisation
Numerus clausus



Les perspectdessuniversités privees
jusqu a 2030

Nous voyons

08 Un potentielde croisdar®és de part de maihahé
migration, académisation et numeéerisation

08 Un accentaccrusur les asgealtidéddans le
financement pubdscuniversites

d8 Un accentaccru sé@lélments professionels et pratig
dans| "enseignement supérieur

08 Unemise enréseau plus forte entre lesuniversité
entreprigmstermes derecherche et de la qualifica



Le Credo des universités privees

Nous croyons,

08

08

08

gu'une sociétélibreetdémocratique a pesteime pdaraliste
d enseignhement supaweeudes universités privées et publi

qguela concurreragorise | innovation, la qualité etl effica
systéme d enseignement supérieure mieux que laplanifi
de |"Etat

gue IBinancement des étudegpmressente une allocation des
ressources del Enseignement supérieur meilleuraetgdesl|e
institutions,

gueles frais de scosamtédocialement plusjustes que des é
gratuites et qu ils contribuentaune utilisationrespoasa
de | enseignementsupérieur



Parmiles paysindustrialisées, |I"Allemagne
a la plus faible part de financement prive
consacré a | Enseighement supeéerieur

80

60 57,5

50 48,1

40

C@A)
U 1
|_;

30,32

21,1
20171

10

30




Résumé historigue sur les grandes
écoles privees en Allemagne

14. Siecllees leres universités allemandes étaientdes
organisations non gouvernementales (der Kirchen und sog.

Bursen)

18191éreloisurl Université (Décisions de Karlsbad). Le
but étaitde contrélerle Demokratiebewegung des
étudiants. Création de la plus ancienne école privée
allemande Gregor Agricola, Bochum

19. siecleEtat monopolysel'enseignement supeérieur.

Déclin des universités privées

20. siécNeouvel élan des Grandes écoles priveéees
aprés la chute du Mur



Forces et faiblesses des universités
privées
Profils clairement définis des

universités

Forces Réference élevée de pratique d
études

Flexibilite des études
Petits groupes d étudiants

Durée d études courte
Faible taux d" abandon (8%)

Frais de scolarite
Trop peuderecherche




Opportunités etrisques

Opportunites

Risques

Demande élevéee continue pot
diplbmeés académiques

Engagement croissant des
entreprises et duterritoire

Internationalisiation
Numérisation

Distorsion de concurrence au
dépens des universités privee
parréglementation et
subventions pourles universi
de |"Etat



« [ THQVHLJQHPHQW VXSp
un levier de la construction europeenne »

[TPYDOXDWLRQ GHV FRF
Ingenieurs

B.Remaud, président G u (1% ((

UGE- Novembre 2017



ENAEE : crégn 2006 par 14 institutions européennes
concernées

Sesmissions Développer et promouvoir la qualité de la
formation des ingénieurs diplomes

T Pour faciliter leur mobilité professionnelle

T Pour developper leur capacité individuelle et collective a
satisfaire les besoins de|[ } v} wetde lasociéeté

Un outil privilégié : le label EUR-ACE

15/02/2018



Le labeEUR-ACE®,
listé par la Commission Européenne parmi les
"UE}% Vv YU 0]sC > o0-_
Garantit la qualité [puv % E}P E uu | (]
[]vP v ]eusaraptitude comme

Voie | & la profession [J]vP v] pd

Il garantit aussi :
f Sa gualité scientifique et academique
f Sa pertinence pouo [ £ @ netier

[JVP v] u&E




ENAEE autorise les agencids & ]S aslglivrer le
label EUR-ACE® aux programmppvP v] pHE-
diplomeés < u[ o accréditent (Bachelayu Master)

Agences

) [ E |3

Programmes

P
< (Bz[a]c\éelorz)/d :

Master)




Agences autorisees (Nov 2017)



Accord EUR-ACE (N2(v14)

T Une agence autorisée reconnait que les programmes de

(J&u Ss]}v []JvP v] pE-U E ]S ¢ % E u

[UV USE % CeU ¢ S]e( |]S 0 « dACE a¥eq
uv ulu v]JA p [ E]JP v e« g 0 ] vX
P> JE %E v Vv }u%sS o JA E-]S

uj<p o s [}EP v]e S]}v 0 %o E}(

T Chague agence peut ajouter ses propres criteres additiont

(sa « marque » propre).




Processus de Bologne

| es résultats

P> Ale] o oD, ECESR les
programmes de mobilité (ERASMUS)

T La face invisible (moins visiBI®V o[ %o %o C
resultats (learning outcomesU o[ e uC

< ITl

N



Ingénieur HQJLQHHL

T Une grande diversité de statut professionnel et de
reglementation - le processus par lequel un ingénieur est
autorisé a pratiquer l'ingenierie et / ou fournir des services
professionnels d'ingénierie au public - s'applique dans de
nombreux pays differents. Wikipédia

T Une grande diversité de systemes éducatifs: le «diplome
d'ingénieur» peut exister ou non, et peut étre «réglementé ou
nonx»

MAIS
"Dans les pays de 'OCDE et dans le monde entier, il y & un
PE v P& Jve vepe cuE <U[uv [JVP

savoir et étre capable de faire. "
(Rapport Tuning-AHELO)




Une convergence mondiale

T Ce gu'un ingénieur diplomé est censé savoir et
capable de faire :
Résultats du programme/ Learning Outcores
graduates attributes

etre

T Exigences et objectifs pour le systeme educatif
fournir aux diplomés comme résultats de leurs
études

Assurance gualité pour les fournisseurs de

programmes et pour les agences d'accréditation

de




E UHE}% V %o}uC

Les process

Les résultats

Assurance qualité

Communiqué de Bergen (2005)
« la garantie de la qualité danol [ »

4

Normes et lignes directrices européennes

4

~ MU EY UYe

Agences certifiées
Registre (EQAR)
Etablissements

Assurance
Qualité interne

A\ q

Z *H0S Se [ %0% (E V
(Learning outcomes)

Cadre européen de gualification

!

Les descripteurs de Dublin

!

Normes et Lignes directrices E-ACE
(EAFSG)

10

o[ ve |PvV



> o 1 %]0] C

o

Qualité des processus
éducatifs
Evaluation des processus et
procédures:
+ Objectifs du programme
T Procédures d'enseignement et
d'apprentissage
+ Ressources
I Etudiants (de 'admission a
I'obtention du diplome)
T Assurance qualité interne

Conforme a

ESG - Normes et lignes directrices
européennes pour l'assurance qualité dans
0) [ * %0 naE } %0 V

«Bonnes pratiques d'accréditation des
programmes d'ingénierie» (IEA / ENAEE)

Qualités des diplomes

Connaissances, compétences et
aptitudes que doit pouvoir demontrer
un ingénieur dipldomé
Connaissances scientifiques et
techniques,

Analyse technique

Conception technique

Etudes et recherches

WE S]<«u
Prise de décision
Communication et travail en
équipe;

Apprentissage tout au long de la \

-+ + =+ + H+ H +H +H

Conforme au
Cadre européen des certifications

o[]vP v] &

(Descripteurs de Dublin)

@&CE] & &]

e



Dublin

VS EUR-ACE

Application des
connaissances (Master)

Application - a des situations
nouvelles ou pluridisciplinaires - d¢
connaissances et compétences ail
gue des capacités a résoudre des
problémes.

nS
NSi

Exercice de la profession d'ingénieu
+ compréhension globale des techniques et

méthodes d'analyse, de conception et
d'investigation applicables et de leurs limites;

compétences pratiques, y compris l'utilisation
d'outils informatiques, pour résoudre des
problémes complexes, réaliser des études
techniques complexes, concevoir et mener des
enquétes complexes;

compréhension globale des matériaux, de
I'équipement et des outils applicables, des
technologies et des processus d'ingénierie et de
leurs limites;

capacité d'appliguer les normes de la pratique de
l'ingénierie;

connaissance et compréhension des implications
non techniques - sociétales, sanitaires et
Sécuritaires, environnementales, économiques et
industrielles - des pratiques d'ingénierie;

prise de conscience critique des problemes
économiques, organisationnels et de gestion (tels
gue la gestion de projet, la gestion des risques et |

I

changement)




Exemplelngénieur spécialité Ingenierie logicielle

Compétences métiers :

T Maitriser les méthodes et les outils du génie logiciel

T Concevoir et développer une application orientée web
ou services mobiles

T Exploiter les nouvelles technologies (ingénierie des
modeles, cloud computing, big data)

Compétences transversales :

I Ju% E v E o[ VA]JE}vVV u vd ¢ VE3E % E]-

T Maitriser la conduite du changement

T Manager dans un contexte de travail complexe et

[JVVIA 8]}V % 1(l<p p }u lv Jv(}Eu $]p



Exemplelngénieur spécialité Ingenierie logicielle

Formation Académique Formation en entreprise

Année 1

Année 2

Informatique

Connaitre les bonnes
pratiques de
programmation Java

Savoir manipuler
d'autres langagest
paradigmes de
programmation

Etre capable de
programmer agilemen
et efficacement

Etre capable de

développer une

application large
échelle

Etre capable de mettre
en oeuvre les
différentes technologie
associées

Connaitre les méthode
formelles liées au géni
logiciel

Sciences sociales et d Informatique Sciences sociales et @
gestion gestion

Comprendre et étre  Savoir mettre en place Etre capable de

capable de mobiliser une démarche agile et icomprendre les enjeux,

l'instrumentation de  environnement de les contraintes et les

gestion développement pertinelopportunités
d'environnement en

Apporter une analyse entreprise

critique des situations

organisées

. Etre capable de propos
Savoir apporter uné  yas solutions pertinente Apporter une analyse

analyse critique des permettant critique des situations
situations organisées linteropérabilité entre = Organisées

applications réparties

Savoir mobiliser les Savoir mobiliser les
outils collaboratifs et outils collaboratifs et
I'organisation par proje I'organisation par proje
Comprendre et étre Comprendre et étre
capable de mobiliser capable de mobiliser
I'instrumentation l'instrumentation

gestionnaire gestionnaire



Des compétences visées aux programmes

La matrice : objectifd £uv]sS « [ ve ]PVv u vS




Des compétences visées aux programmes

>[ %0 % E} Z [ K




Bonnes pratiques - (1)

> e 10 ¢ []JVP V] pE* (E Vv ] ¢ }vS pv
tres avancee (criteres de la CTI, contexte légal) :
- %o%oCE} Z % E o e« & 'HOé Se [ %0 %0
(RNCP, VAE,}EU S|}V % E 0[)%0 % E VS]ee
-« Soft skills>: formation économique et
humaine, stages en entreprises obligatoires,
u} Jo]J]s ]Jvs Ev S]}v o YX

A comparer avec la norme internationale EUR-ACE .
aptitude a travailler de maniere efficace dans des contextes nationaux
§ Jvs Ev S]}v pAEU v S vS g Uuu E }yu E *%}tve o0
pouvant inclure des personnes de différents niveaux ou disciplines, et
utiliser des outils de communication virtuelle.



Bonnes pratiques - (2)

° ’]él.l. é]}V' [ %0 %00 (E V§]'° P

T Des modalités classiques (cours, exercices, pratiques)

T La vie en groupe (campus)

T 1 Projet de 100h par semestre par éleve en 1 et 2eme années -
Pédagogie active (p.ex. groupes de 8, interculturel) - Pédagogie par

projet (p.ex. groupe de 5)

T 1 stage long en derniéere année (6 mois)
T Une possible année de césure en entreprise (2/5 des effectifs)
T [ uSE  %l@ERTeléeom, First, etc.)

I o[]vS E poSuE oU

OA}QP.U o o | oSE -

T Autres (bureaux éleves, associations, 4L trophy, ISF, etc.)

[ %0 G&.Rouvrais (IMTA)

o



Bonnes pratiques - (3)

Proposition de la CE pour un cadre commun de formation pour les
ingénieurs (ECT)

compensation of academic educatid®h *|S «Z oo
irrelevant whether the knowledge, skills and
competences have been acquired as part of a
general training course at a university or higher
education institution or as part of a vocational

SE Jv]vP }uEee X

Proposition tres majoritairement refusée par les associations
[JVP v] pEes % E}( **]}vv 00 ¢ ~s] vv 1Tdiioe



Bonnes pratiques (3-bis) t Validation des
acquis

Recognition of Prior Non-Formal and Informal Learning in Higher
Education (Eurydice)




La formation des ingenieusn France et le
pProcessus europeen

Mais
- Une « extréme » diversité de profil
[JVP v] p&E&e (}&uU -

- Un contenu scientifique et technique parfois

leger (témoignage des stagiaires étranger

- >[ SSE |S % }pu& o u v P u
- Le risque des ingénieurs « light »

S)

21
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Merci pour votre attention

Bernard Remaud

bjremauchtgmail.com
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> 72 d/KE WKhz > Z d/KE [hE Z * h hzZKW E [ E~/'E D Ed {qhV

DECLARATION FOR THE CREATION OF A EUROPEAN INDEPENDENT HIGHER EDUCATION NETW

ENTREBETWEEN

UNION DES GRANDES ECOLES INDEPENDANTES (FRANCE)
VERBAND DER PRIVATEN HOCHSCHULEN (ANEEMAG
ASSOCIACAO PORTUGUESA DO ENSINO SUPERIOR PRIVADO (PORTUGAL)

ASOCIACION ESPANOLA DE ESCUELAS DE NEGOCIOS (ESPAGNE)
UNION DES NOUVELLES FACULTES LIBRES (FRANCE)
OSTERREICHISCHE ARIMIVERSITATEN KONFERENZ (AUTRICHE)



> u} & 8] S]}v a[[ ve tPVv supésieur% E u accugillir la demande croissante de formation supérieure au sein tEs E
européenset contribue a irriguer les économies européennes tirées par la connaissdree Etats }u% & vv vS o{jJ fpéavent trouver
dans des logiques duales et sont invitée [ ve @Egu@nhtage dans eklogiquesde coopération entre publiet privé que dans des logiques de
compétition.

Making access to higher education more democratic enables the increasirgylg stemand for higher education programs in European States to ffe
met. It also contributes to nurturing knowledge-led European economies. Siegedear about the advantage that can be found in dual approachds
and are increasingly called to adopt a cooperative approach betywebhc and private institutions rather than a competitive one.

La place et le rle o[ ve JPV U VS *u% E] HE % E]A v U E$SH crojssantsCevaéweloppément remarquable révele de
fortes diversités, naturellement sources de création de valeur nmise % S] o ¢ [ (( ] o]@& of ((] ]85 Po} o [UV JleC e
supérieur. }ve ] vS§ * Vi UWAE [upv U E } %o £ u%o |E §] o]0 ]S]J®E u eppuv %UfE o[ u EP Vv }
05 EvV 8](*U o[ Ve ]JPV U VS *pu% E] HE % E]A PE}RVASE S §]}% EE}E vV % IHCE W pAf]E ot
*}]J oU [ £ ooV scianfitique, de liberté et de démocratie.

Private higher education is becoming more important and playing a greaterbatle,in Europe and further afield. This remarkable developme
reveals wide variety, naturally likely to add value but also liable to weakeroverall effectiveness of a higher education system. Aware of tHe
challenges posed by an exemplary and inclusive Europe in the contexglobalized world, where alternative social models are coming tt lig
independent European higher education intends to play its pathé construction of Europe and to promote the values of socialsnmh, academic
and scientific excellence, freedom and democracy.

>[ ve JPV u v3 u% G ¢tabliHa PeéEehte déclaration qui affirme la nécessité de reconnaisee jaiste valeur son role dang | p Joa $ o
formation des étudiants en Europe. Par cette déclaration, les organisationsargsaaffirment leur volonté de renforcer les coopérations entre elle
sur les fondements du processus de Bologne.

With this declaration, the signatory organizations affirm:
- the need to recognize the true worth of the role played by ingleglent higher education in welcoming and training students in Europe,
- their wish to increase cooperation among themselves, based on the Bologoess.



Elles confirment leur attachement aux grands principes de la Déclarai@olbgne ete[ VP P v§
Garantir des formations «<g 0]S $§ o[ £ 00 v, uJ<p
Promouvoir les formations en alternance,
%S E 0 ¢ HEe pe UAE VI MWE PE}% Ve, [ HiI}UE [Zu] S u v
Former des citoyens européens responsables et consciestsxigences [ U v }viul] dHE o
Contribuer au développement de la vitalité dest&H]E ¢ S VvS] ]% E 0 ¢ upusS S]}ve, ¢  eo]Jve [ U%O}]"
Plus généralement, pES] ]% E o CvV u]«pu o[ * %o ME}% Vv . o[ ve ]PVv uvVvsS "u% E] pE

They affirm their attachment to the key principles of the Bologna&atibn and commit to:
Guaranteeing high-quality education and training provision and academic exazlle
Promoting vocational training and sandwich courses,
Adapting programs to European challenges, now and in the future,
Training responsible European citizens aware of the demands aftairsable economy,
Contributing to the development of flourishing regions and anétiq@y changes in employment pools,
More generally, contributing to the momentum for the European Higher Edutc#trea.

Pour ce faire, les organisations signatairg®igagenta $us v]E o E S]}v [pv nément supérieur pfiRvé européen dans un esprit de
coopération et de collaboration.

To that end, signatory organizations commit to supporting the eoeabf a European network of independent higher education oizgtions in a
spirit of cooperation and collaboration.

Fait a Paris, le 30 novembre 2017
Signed in Paris, on November 30, 2017

UGEI VPH APESP

RV I

PRESIDENT PRESIDENT PRESIDENT PRESIDENT PRESIDENT PRESIDENT




